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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dig Ticaret Mevzuati

Rusya Federasyonu’nun, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) lkeleri ile Serbest Ticaret
Anlagmasi, Avrupa Birligi ile de Subat 1996’dan gegerli olmak Uzere bir ortaklik ve isbirligi
anlasmasi bulunmaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu, Beyaz Rusya ve Kazakistan
arasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Guamruk Birligi kurulmus olup, bahse konu Birlige,
2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da dahil olmustur.

RF, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)'ne, 1993 yili Haziran ayinda basvurmustur. 23 Agustos 2012
tarihinden itibaren ise DTO’niin 156’nci (iyesi olmustur.

RF tarafindan ihrag Urinlerimizin Glkeye girisinde (ilkemiz menseli Urlnlerin ithalatindaki
gumrik vergilerinin %25’i oraninda indirimli uygulanmasina imkan veren Genellestirilmis
Tercihler Sistemi (GSP)’ne iliskin olarak; Avrasya Ekonomik Birliginin 05/03/2021 tarihli karari
ile gelismekte olan Ulkeler listesinde bulunan 103 Ullkeden, aralarinda Tirkiye, Cin, Glney
Kore, Arjantin ve Brezilya’nin da bulundugu 75 llke GSP kapsamindan gikarilmistir. S6z konusu
uygulama degisikligi, 12 Ekim 2021 tarihinden itibaren yurirlige girmistir.

Rusya Federasyonu'nda (Rusya) uluslararasi veya ulusal bir marka altinda (lkeye ithalati
gerceklestirilecek Grlinlerin Rusya icerisinde satis-pazarlama ve/veya dagitim hakkini haiz
yetkili bir firma bulunmasi durumunda, giimriik islemleri asamasinda Rusya Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan s6z konusu yetkili firmanin icazetinin alinmasini miteakip trin ithalatina
izin verilmekteydi.

2022 yihinin Subat ayi itibariyla vuku bulan son jeopolitik gelismeler dogrultusunda muhtelif
firmalarin Rusya igerisinde faaliyetlerine son vermesi ve yurt disindan anilan llkeye mal
tedarikini durdurmasi lizerine muhtelif Grlinlerdeki ithalatta %60'1 asan disisler yasanmistir.
Bu itibarla, Gclinci Ulkelerde uluslararasi veya ulusal bir marka altinda serbest dolasimda
bulunan muhtelif Urlnlerin satis-pazarlama ve/veya dagitim konusunda Rusya'da yetkili
firmanin onayi alinmadan ithalat islemlerinin gerceklestirilmesine yonelik bir dizi dizenlemeye
gidilmistir. Resmi imalatcisi tarafindan Uretimi gerceklestirilen ve Uclinci Ulkelerde resmi
kanallarla serbest dolasima sokulmus bulunan ancak Rusya'ya yonelik tedarikine yine tglinci
Ulkedeki imalatcisi veya satis hakki sahibi tarafindan izin verilmeyen Grinlerin ithalat islemleri
“Paralel ithalat” uygulamasi olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda; Rusya'ya uriin tedarikini
durduran veya llke ici imalat faaliyetlerine son veren dost olmayan (lke firmalarinin ilgili
markalari veya {riinler “Paralel ithalat” uygulamasi dogrultusunda bir liste halinde
yayimlanmistir. Ayrica, “Paralel ithalat” uygulamasi kapsaminda yurt disindan iriin getiren
firmalarin herhangi bir hukuksal sorumluluk altina girmemesini teminen 213 sayili Federal
Kanun marifetiyle de gerekli dizenleme yapilmistir.

Basta otomotiv sektoriine yonelik Grlnler ile elektrikli ve elektronik Grtnler, makinalar,
optik/lensler, gemi ve kozmetik Urinleri olmak Uzere, kimyasal Urinlerden, eczacilik ve
tekstil/hazir giyim Uriinlerine kadar toplam 56 fasildan muhtelif riinler “Paralel ithalat”
uygulamasi kapsaminda yer almaktadir. Rusya icerisinde faaliyetlerine son veren veya Uretimi



durduran firmalarin el degistirmesi durumunda veya ihtiyaca binaen anilan listede muhtelif
degisikliklere de gidilebilmektedir. Anilan uygulama kapsaminda 2023 yilinda piyasa degeri 70
milyar dolari asan Urinun ithalatinin gergeklestirildigi agiklanmistir.

Gumriik Vergileri

Rusya’da tarife cetvelinde yer alan esyalarin yaklasik %85’inin glimrik vergileri ‘ad valorem’
(gumrik kiymetinin belirli bir orani) olarak belirlenmistir. Geri kalan esya grubunda ise ‘ad
valorem’ ve ‘spesifik’ (birim miktar Gzerinden sabit tutarli) vergilerden yiiksek olaninin esas
alinmasi seklinde kombine yéntem kullaniimaktadir. Rusya’nin DTQ’ye 22 Agustos 2012
tarihindeki Gyeligini miteakip ortalama glimrik tarife orani %7,8 olarak uygulanmaya
baslanmistir (Bagh ortalama tarife orani ise %8,6’dir). Rusya’nin agirlikh ortalama yontemiyle
hesaplanan gimriik vergisi orani ise 2021 yilinda %4,2 seviyesinde tezahir etmistir. Ayrica
nihai Urlnlerde %15, muhtelif tarim Grinlerinde (et Grinleri ve icecekler) ise fasil bazinda
ortalama %20’leri agan ylksek glimriik vergileri de uygulanmaktadir.

Diger taraftan, son dénem jeopolitik gelismeler cercevesinde, RF dost olmayan lilkelere
yonelik olarak MFN oranindan farkh vergi uygulayabilmektedir.

Rus gimriiklerinde en ¢ok dikkat edilen husus, gimrik kiymetinin dogrulugunun tespitidir.
Ozellikle bagh sirkete yapilan tasimalarin risk teskil ettigi degerlendirilebilmektedir. Anilan risk
grubuna yonelik vergi denetimlerinde ise ‘transfer fiyatlandirmas’’ en c¢ok dikkat edilen
hususlar arasinda yer almaktadir.

ilaveten, Rusya’da bircok mal grubunda giimriik kiymetinin tespiti agisindan referans fiyat
uygulamasi yapilmaktadir. Rus Giimriik idaresince fiyat acisindan riskli oldugu degerlendirilen
muhtelif Grlnlerde belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilmemekte,
malin girisine ancak asgari kiymet Uzerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu
uygulama, glmrik idaresi icinde ‘sirkiler’ yoluyla yirutilmekte ve kamuya ilan
edilmemektedir. Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar acisindan ise
beyan edilen fiyatlarin gercege uygunlugunu tespitte her bir glimrik idaresi bagimsiz hareket
edebilmektedir. Referans fiyat uygulamalarina yonelik idari yargi yolu acik olsa da dava
slrecleri uzun siire alabilmektedir.

I¢ Vergiler ve Oranlari

Rusya vergi sistemi; Federal (Merkezi Hikimet), Bolgesel (Valilik) ve Yerel (Belediye)
makamlarca tayin edilmek lizere 3 asamadan mutesekkildir.

a) Federal Vergiler: Katma deger, liks tiketim, kisisel gelir, kurumlar, maden, su kaynaklari ve
damga vergileri ile vahsi yasam ve biyolojik kaynaklarin kullanimina iliskin harglardan
miutesekkildir.

Katma Deger Vergisi: Katma deger vergisinin (KDV) mukellefleri kurumlar (sirketler, isletmeler
vb.) ve Ozel tesebbislerdir. Verginin matrahi, mal ve hizmetlerin satis fiyatidir. Vergi matrahi



tespit edilirken, satis bedeli olarak nakdi, ayni, degerli evraklar dahil elde edilen tim gelirler
dikkate alinir. Rusya Federasyonu’nda genel KDV orani %20’dir. Ancak, uluslararasi tasimacilik
hizmetleri, ihracat ve serbest bolgelere satislar gibi bazi islemler vergiden muaf tutulmaktadir.
Ayrica, basta muhtelif yas meyve sebze Uriinleri olmak lzere bazi gida maddeleri, kitaplar,
gocuk Urlnleri, medikal Grinler ve ilaglar gibi muhtelif Griinlerde uygulanan KDV orani %10
olarak belirlenmistir. Rusya Federasyonu’nda KDV 6demeleri, vergi donemini takip eden ayin
25. giinine kadar yapilmaktadir (Birer ay arayla 3 esit taksitle de 6denebilmektedir).

Liiks Ttiketim Vergisi (Excises): Luks tiketim vergisinin mikellefleri; kurumlar, tizel kisiler, 6zel
tesebbisler ve ithalatcilardir. Alkolll icecekler, titin Grinleri, motorlu tasitlar, etil alkol gibi
bazi Urilinler lUks tliketim vergisine tabidir.

Kisisel Gelir Vergisi: Rusya’da yerlesik kisiler ve yerlesik olmamakla birlikte Rusya iginde gelir
elde eden gergek kisiler, kisisel gelir vergisi mukellefleridir. Kigisel gelir vergisi orani 5 milyon
rubleye kadar %13 seviyesinde uygulanmaktadir (Ucret gelirleri, kisisel girisimcilerin gelirleri
ve 3 yildan az tutulan tasinmazlarin satisindan elde edilen gelirler). Yillik geliri 5 milyon rubleyi
asan mukellefler icin ise 2021 yilindan itibaren vergi orani (5 milyon rubleyi asan kisim igin)
%15’e ylkseltilmistir. Ayrica, lilkede gelir vergisi orani;

- Rusya’da yerlesik olanlar igin gelir kalemine gore %9 (2007’den 6nce diizenlenen ipotek
bonolari ve ipotek katilm sertifikalari gelirleri) veya %35 (Yarisma gelirleri ile belirli limitin
Uzerindeki faiz gelirleri) olarak,

- Rusya’da yerlesik olmayanlar igin ise %15 (Rus firmalarindan alinan kar paylari) veya %30
olarak da uygulanabilmektedir.

Kurumlar Vergisi: Rus sirketleri, yabanci sirketler, yurt icinde daimi temsilcilik aracihgiyla
faaliyetlerini gerceklestiren ve/veya yine yurt icinde kaynaklardan gelir elde eden yabanci
sirketler kurumlar vergisi mikellefleridir. Kurumlar vergisi genel orani %20’dir. S6z konusu
verginin %3’ federal biitgeye (2024 yilindan sonra %2), %17’si ise bolgesel bitceye (2024
yilindan sonra %18) aittir. Bolgesel bitceye ait vergi, yatirnmin niteligine gore %13,5’e kadar
azaltilabilmektedir.

Maden Vergisi: Yeralti kaynaklarini kullanan kurumlar ve bireysel mitesebbisler maden vergisi
mikellefleridir. Madenin cesidine gore vergi orani degismektedir.

Su Kaynaklari Vergisi: Tlzel kisiler ve 6zel tesebbusler vergi mikellefleri olup, sabit bir vergi
orani bulunmamaktadir. Vergi 6demeleri, 3 aylik vergi donemini takip eden ayin 20’sine kadar
yapiimaktadir.

Damga Vergisi/Harci: Tiuzel kisiler ve 6zel tesebbiislerden alinmakta olup, alinan har¢ miktari
degisik oranlarda tezahiir etmektedir.

Vahsi Yasam ve Biyolojik Kaynaklarin Kullanimina lliskin Harglar: Tuzel kisiler ile Rus topraklari
icerisinde fauna ve biyolojik kaynaklarin kullanimi iznine sahip 6zel mitesebbislerden
alinmakta olup, alinan harg miktarlari degisik oranlarda tezahiir etmektedir.



b) Bdlgesel Vergiler: Tuzel kisilere yonelik milkiyet/aktif, tasit/ulastirma ve gazino
oyunlari/kumar vergilerinden mutesekkildir.

Tiizel Kisilere Yénelik Miilkiyet/Aktif Vergisi: Rus sirketleri ile Rusya’da daimi temsilcilik
araciligiyla faaliyette bulunan ve/veya Rusya’da gayrimenkul varliklarina sahip yabanci
sirketler vergi mukellefleridir (UEFA, FIFA vb. harig). Sirketlerin bilangosunda bulunan menkul
ve gayrimenkul varliklari verginin konusu olup, vergi oranlari bolgesel kanunlar tarafindan
belirlenmektedir. Yillik vergi orani azami %2,2’yi gegememektedir.

Tasit/Ulastirma Vergisi: Kayith bir ulasim aracina sahip tuzel kisiler ve gergek kisiler verginin
mikellefleridir. Vergi tutari, motor glicline gore degisen miktarlarda belirlenmektedir.

Gazino Oyunlari/Kumar Vergisi: Sektorde girisimcilik faaliyetinde bulunan tuzel kisiler vergi
mikellefleri olup, vergiler degisik oranlarda uygulanmaktadir.

c) Yerel Vergiler: Toprak/arazi ve kisisel mulkiyet/aktif vergilerinden mutesekkildir.

Toprak/Arazi Vergisi: Bu verginin muikellefleri; toprak/arazi sahibi kurumlar, gercek kisiler ve
Ozel tesebbuslerdir. Vergi oranlari %0,3 ile %1,5 arasinda degismektedir.

-Kisisel Miilkiyet/Aktif Vergisi: Vergi konusu olarak tanimlanan milke sahip gercek kisiler vergi
mikellefleri olup; apartmanlar, odalar, bina vb. yapilar ile bu yapilardaki paylar muhtelif
oranlarda vergilendiriimektedir. Belediye ve otonom sehirlerce belirlenen vergi oranlari
miulkin muhtelif 6zelliklerine gére %0,1; %0,5 ve %2 oranlarini asamamaktadir.

d) Basitlestirilmis Vergi Sistemi: Ozel bir vergilendirme rejimi olup, genel vergi sistemi ile
birlikte tlzel kisiler ve ©6zel tesebbisler tarafindan bu sistem kullanilabilmektedir.
Basitlestirilmis vergi sisteminde iki yontem/oran bulunmaktadir: Birincisi ‘toplam gelir’ (Vergi
orani %6), ikincisi ise ‘giderler tutarinda azaltilmis gelirlerdir’ (Toplam gelirden giderler
diistildiikten sonra kalan kisim icin vergi orani %15). ikinci yontemde, bélgesel/yerel
hikimetler, farkli kategorilerdeki vergi mukellefleri icin %5’e kadar azaltiimis vergi orani
belirleyebilmektedir. Vergi mikellefleri bu iki yontemden birisini secmek suretiyle
basitlestirilmis vergi sistemini kullanabilmektedir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari

Rusya’nin Turkiye de dahil olmak lizere toplam 80 adet llke ile yirirlikte bulunan cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi bulunmaktadir. Diger taraftan 8 Agustos 2023 tarihinde
kabul edilen Baskanlik Kararnamesi ile 38 adet “dost olmayan Ulke” ile yurirlikte bulunan
anlasmalarin baslica hiikimleri askiya alinmistir.



Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Rusya’da lirlin belgelendirme prosediir(i, temelde uygunluk sertifikasi ve uygunluk beyani gibi
belgeleri kapsamaktadir. Rusya’da en fazla talep edilen/kullanilan sertifikalar/belgeler asagida
yer almaktadir:

e GOSTR (FOCT P) Uygunluk Sertifikasi

e GOSTR (FOCT M) Uygunluk Beyani

e Avrasya Gumrik/Ekonomik Birligi Uygunluk Sertifikasi (EAC)

e  Gumrik Birligi Uygunluk Beyani

e Devlet Kaydi Belgesi

e Yangin Emniyeti Belgesi

Oncelikle Rusya’da herhangi bir iriin icin ne tir sertifikanin diizenlenmesi gerektigini
ogrenmek icin GOST R sisteminde zorunlu sertifikalanmaya tabi olan Uriin listesinin, GOST P
sisteminde uygunluk beyanina tabi olan Grin listesinin, Avrasya Ekonomik Birligi-AEB teknik
kosullari, Rusya’da zorunlu sertifikalanmaya tabi olan {riin listesinin, Rusya’da uygunluk
beyanina tabi olan Urin listesinin veya devlet kaydina tabi olan Grin listesinin incelenmesi
gerekmektedir. Uriin belgelendirmesi, farkh siirecleri olan géniillii ve zorunlu belgelendirme
olmak Uzere iki temel sistemden olusmaktadir.

Bu noktada, AEB ile ilgili kisa bilgi verilmesinde fayda gortlmektedir: AEB 1 Ocak 2015’te
kurulmustur. Halihazirda Rusya, Kazakistan, Belarus, Kirgizistan ve Ermenistan’in lGye oldugu
bir ekonomik entegrasyon olan AEB, yukarida zikredilen ve Birlik tiyesi olan bitin Glkelerde
ortak bir belgelendirme sistemini dngérmektedir. Bu c¢ercevede, llkemiz ve Avrupa Birligi
arasinda vyururlikte bulunan Glamrik Birligi mekanizmasina benzer bir yapinin, AEB
blinyesinde de mevcut oldugunu séylemek mimkinddr.

Bu kapsamda, Rusya’da dahil olmak lizere AEB Uyesi lilkelerin Grlin glivenligi ve belgelendirme
sisteminin temelinde, Avrasya Birligi Sertifikasi olarak adlandirilan “EAC Gimrik Birligi
Sertifikas1” yer almaktadir. Sistemin uygulanmasinda, EAC Sertifikasi ve dogrudan Uretici
beyanina istinaden verilen “EAC Deklarasyonu” olmak tzere ikili bir ayrim s6z konusudur. Bu
durum, Ulkemiz drin glvenligi sisteminde o6nemli bir yeri olan CE Belgelendirmesi
uygulamalarina benzer niteliktedir. EAC Belgesi ya da Deklarasyonu bitiin Grinleri kapsar bir
nitelikte degildir. “EAC Belgesi” parti bazli alindigi gibi, 1-3-5 yilhik sireli olarak da
alinabilmektedir. Burada 6nemli olan husus, EAC Belgesi ya da EAC Uygunluk Deklarasyonu
gerektiren Urilinlerin, bu belge olmaksizin gerek Rusya gerekse AEB (lkeleri pazarina giris
yapamamasidir.

Yukarida belirtildigi gibi, EAC Belgesi tek seferlik, yani parti bazinda diizenlenebilmektedir. Bu
kapsamda, ithalat¢i olan Rus firmasi, ihracatcidan sézlesme ile aldigi mallari ancak EAC
sertifikasi olmasi durumunda satabilmektedir. Sertifika Gzerinde; lretim yeri, ithalatgi firma
bilgisi, malin siniflandirma GTiP’i, ana sézlesme tarih ve numarasi bilgileri yer almaktadir. Bu
tur sertifikalar; belli bir Rus firmasi adina, yalniz bir sefer, miktari ve cinsi sertifika tizerinde
belirlenmis Urinler i¢in gecerlidir.

Bir yillik seri Gretim EAC belgesi, EAC Belgesi vermek Uizere yetkilendirilmig sirketin uzmaninin
inceleme ve analiz ziyaretine gereksinim duyulmadan sadece numune ve gerekli dokiimanlara



istinaden yapilan incelemeler neticesinde bir yil siire icin verilmektedir. Bu sertifikalar seri
dretim igin verilir ve 3 yillik sertifikalarla ayni islevi goriirler.

Uc ve bes yillik gegerlilik arz eden EAC belgeleri, EAC Belgesi vermek iizere yetkilendirilmis
sirketin uzmaninin yaptigi denetim ziyareti akabinde 3 veya 5 senelik bir siireyi kapsamak
uzere verilmektedir. Bu sekilde alinan belgeler 3 veya 5 yil igin yapilacak tim sevkiyatlarin
glimriik islemlerinde ve ayni zamanda AEB llkelerinin i¢ piyasasinda beyan zorunlulugu olan
yerlerde gecerlidir.

Bu noktada, EAC Belgelerinin nasil denetlendigi hususu da 6nem arz etmektedir. Rusya’da
denetimlerin 6zellikle giimrik bolgelerinde yogunlastigi gorilmektedir. Dolayisiyla, ithal
Urlinler Rus pazarina girmeden once guimriik sahasinda ¢ok ciddi bir belge denetime tabi
tutulmakta ve ithal edilen Uriinlerin EAC Belgesi olup olmadigi incelenmektedir. Ulkenin
akreditasyon kurumu olan ve ayni zamanda EAC belgesi vermeye yetkili kuruluslarin
yetkilendirilmesini yapan Rus Akreditasyon Kurumu’nun (ROSAKREDITATSIA) internet
sayfasinda, EAC belgelerinin gecerliligi ve icerigine iliskin bilgiler yer almaktadir. Ornegin; tiriin
glimrik bolgesine geldiginde ilgili gimrik goérevlisi kendisine ibraz edilen EAC belgelerini
ROSAKREDITASIA’nin web sayfasindan (https://fsa.gov.ru) kontrol edebilmekte ve ona gore islem
yapabilmektedir.

Rusya’da zorunlu EAC belgesine tabi olmayan Urilinler de vardir. Dolayisiyla bu driinler Rus
pazarina bu belgede olmadan girebilmektedir. Bununla birlikte, Girtintin EAC belgesinden muaf
oldugu hususu, ithalatgl tarafindan ispatlanmak durumundadir. Bunun igin ithalatgl
tarafindan, ROSAKREDITATSIA tarafindan yetkilendirilmis ve ayni zamanda EAC belgesi tanzim
etmeye de vyetkili olan kuruluslarin herhangi birine basvurulmasi ve (riinin EAC
gerektirmedigine dair bir belge alinmasi gerekmektedir. “Otkoznoe pismo” adi verilen bu
belge, glimrik yetkilisine ibraz edilmek zorundadir.

8 Mart 2022 tarih ve 46 F-3 sayili Federal Kanun marifetiyle Rus pazarinda dagitima girecek
drlinlerin uymasi gereken teknik sartlarin diizenlenmesi, yeni lisans verme, mevcut lisanlarin
sure uzatimi konusunda Rus Hiikiimeti’nin mevcut diizenlemeler disinda islem yapabilmesine
miusaade edilmistir. Bu dogrultuda, lisanslama, akreditasyon, atestasyon belgesi islemleri,
devlet sicili kaydi ya da nitelik dlglicii mesleki sinavlara iliskin islemlerde lisans ya da baska bir
izne sahip olanlarin izin sirelerinin, siiresi gegse de herhangi bir ek lcrete konu olmadan
uzatilmasi ve diger esaslarin diizenlenmesinde Rus Hikimeti yetkilendirilmistir. Boylelikle,
Rus Hikiimeti, bu izinlerin verilmesi siiresinin, daha dnce izin basvurusunda aranan belgelerin
azaltilmasi, izinler icin belirlenen zorunlu sartlarin kaldirilmasi, gecici olarak gerekli sartlari
saglamayan basvurular veya belge uzatimlarinda belge ve saha uygunluk degerlendirmeleriile
yabanci hikklimetlerin yetkili kuruluslarinca verilen izinlerin Rusya’da taninmasi hakkinda karar
vermeye de yetkili kilinmistir.

Rus isletmelerinin ivedi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik alinan bu karar, 10 Temmuz 2023
tarihli ve 1133 sayili Baskanlk Kararnamesi ile 01 Eylll 2024 tarihine kadar uzatilmistir.

EAC Gumruk Birligi Uygunluk Sertifikasi ve Uygunluk Beyani (Deklarasyon) arasindaki temel
farklari asagida sekilde izah etmek mimkinddr:


https://fsa.gov.ru/

Tablo-1

Uygunluk Beyani (Deklarasyon) Uygunluk Sertifikasi

Bagvuran tarafindan ibraz edilen belgelere Test sonuglarina dayanarak

dayanarak belgelendirme kurumu tarafindan belgelendirme kurumu tarafindan

diizenlenmektedir. diizenlenmektedir.

1 yildan 5 yila kadar gecerlidir. 5 yila kadar gegerlidir

Bos bir A4 kagit Gzerinde duzenlenmektedir. Ozel desenli korumali belge iizerinde
diizenlenmektedir

Uygunluk beyaninda gosterilen bilgiler igin Uygunluk sertifikasindaki bilgiler icin

sorumlulugu basvuran lstlenmektedir. sorumlulugu ise belgeyi diizenleyen
belgelendirme sirketi Gstlenmektedir.

Test Etme Muayene ve Belgelendirme

GOST R (rOCT P) UYGUNLUK BELGESI

Rusya’da GOST R Uygunluk Sertifikasi, tGrinler icin resmi bir belge olup, yetkili ulusal kurumlar
ariintin givenligini ve Grtndn teknik standartlar ve diizenlemelerle olusturulan standartlara
uygun oldugunu onaylamaktadir.

Uygunluk sertifikasi, Grinlin seri Gretimi veya belirli bir parti icin alinabilmektedir. S6z konusu
sertifikalar, tim Rusya’da faaliyet gosteren ve talepte bulunan sirketin kayitl oldugu bolgelere
bagli olmadan akredite edilmis belgelendirme merkezleri tarafindan verilmektedir.

Uygunluk sertifikasinin diizenlenmesi sadece test raporlarinin bulunmasi durumunda
mimkiindir. Bu ylzden 6nce Griin mamullerinin laboratuvar testi yapilmaktadir. Uygunluk
sertifikasi, RF mevzuati uyarinca akredite edilmis kurumlar tarafindan diizenlenmektedir.

GOST P (IFOCT IT) UYGUNLUK BEYANI (DEKLARASYON)

GOST P Uygunluk Beyani (Deklarasyon), Grtiniin giivenligini/standarda-mevzuata uygunlugunu
onaylayan resmi evraktir. Beyan (Deklarasyon), glivenlik onayi icin zorunludur. S6z konusu
beyanname, RF'de kayith 6zel girisimci veya tiizel kisi statlisinde bulunan Rus Ureticilere ve
Rus ithalatcilara verilmektedir.

Uygunluk beyani Grlintin glivenligini onaylamaktadir. Bu prosediir, beyan (deklarasyon) olarak
adlandirilmakta ve uygunluk beyani (deklarasyon) satici veya Uretici icin alternatif bir kanit
olarak gorilmektedir. Rusya’da, uygunluk beyani ve uygunluk sertifikasi hukuksal acidan esit
glice sahiptir ve siire olarak 3 yila kadar diizenlenebilmektedir. Uriinlerin uygunluk beyani
slreci prensip olarak belgelendirmeden farkl olmamaktadir.

DEVLET KAYDI BELGESI (SGR - CI'P)

Devlet kaydi belgesi; tiriinlerin glivenligini, yeknesak sihhi, epidemiyolojik ve hijyenik kosullara
ve AEB teknik diizenlemelerine uygunlugunu onaylayan bir belgedir. Belge, yetkili kurum
tarafindan yeknesak formda ve AEB tarafindan kabul edilen esaslara gore dizenlenen bir
belgedir.



Devlet kaydi belgesi, gerekli testlerin yapilmasi ve Rospotrebnadzor Kurumu’nda devlet kaydi
prosedlrinin tamamlanmasi akabinde mamul Urinler igin dizenlenmektedir.

Devlet kaydi belgesi hem ithalatci hem de Uretici adina diizenlenebilmektedir. Herhangi bir
urdn igin devlet kaydi siirecinin gerekli olup olmadigl hususu, yurirlige giren AEB teknik
dizenlemeleri tarafindan belirlenmektedir.

MUAFIYET MEKTUBU (OTKAZNOE PISMO)

Urliniin zorunlu belgelendirme veya (iretici beyanina dayal belgelendirmeye tabi olmamasi
durumunda, ilgili sirket ‘muafiyet mektubu-otkaznoe pismo’ olarak bilenen bir belge
dizenleyebilir. S6z konusu ‘muafiyet mektubu’ resmi bir belge niteliginde olup belgelendirme
merkezi tarafindan onaylanmaktadir. Bahse konu mektup, belli bir Girlin grubunun AEB teknik
kurallarina ve GOST R (FOCT P) sistemine gore, uygunluk onayina tabi olmadigini
bildirmektedir. Dolayisiyla muafiyet mektubu, Rusya’da, akredite kurumlar tarafindan verilmis
ve Uriniin belgelendirmeye tabi olmadigini bildiren resmi bir belgedir.

YANGIN GUVENLIGI SERTIFIKASI (YANGIN SERTIFIKASI)

Rusya’da Uretilen veya Rusya’ya ithal edilen (riinlerin tiketiciler icin glivenli olmasi agisindan
driinlerin ¢ogu icin yangin glvenlik gereksinimlerine uygunlugu onaylayan sertifikanin
dizenlenmesi gerekmektedir.

Yangin glivenlik sertifikasi (yangin sertifikasi), Griinlin yangin giivenlik kosullarina uygunlugunu
onaylayan sertifika sistemi cercevesinde diizenlenmis yasal bir belgedir. Yangin givenlik
sertifikasi, Grtnin devlet standartlari kosullarinin, Yangin Gilvenlik Sertifika Sistemi’nde
belirtilen kosullara, yangin glivenlik normlarina, insaat normlarina ve kosullarina ve RF
Mevzuatl uyarinca zorunlu yangin givenlik sartlarini ve Urinleri fonksiyonel gostergeleri
belirtilen diger yasal belgelere uygunlugunu onaylamaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

RF'de kayit disiligin azaltilmasi ve tiketici refahi da gozetilerek esit rekabet kosullarinin
tesisinin saglanmasi amaciyla dijital ekonomiye gegcisin bir pargasi olarak; tim ithal Grinlerin,
“QR” kodlariyla etiketlenerek tlkeye girisinden nihai tiketiciye ulasincaya kadarki siirecinin
izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Uriin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas edilmistir. S6z konusu
drlinlerin transit ticareti ve gecici ithalatl ise kapsam disinda tutulmaktadir. Anilan sistem
sayesinde, tiketicilerin bir mobil uygulama araciligiyla, Uireticinin adi, tiretim yeri, tiretim veya
satis tarihi ile saati, son kullanma tarihi, Griin numarasi, parti numarasi gibi bilgilere erisimi
miumkiin hale gelmis, bu yolla rinin arz zincirine iliskin seffaflik saglanarak sahteciligin
onlenmesi amaclanmistir.

Anilan sistemin koordinatér kurumu, “Sanayi ve Ticaret Bakanlhgi”; sistemin olusturulmasi,
uygulanmasi ve isletiimesinden sorumlu kurum (kodlarin Gretimi ve dagitimi), “Gelistirme ve
Teknoloji Perspektifleri Merkezi Baskanhg1” (CRPT); sistemin isleyisinin kontroliinden sorumlu
kurum, “Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel iletisim Bakanlig”; diizenleyici kurum ise

~n

“Maliye Bakanhg1” olarak belirlenmistir.



S6z konusu etikette, 14 haneli Griin kodu, 13 haneli Urin icin 6zellestirilmis seri numarasi,
tuketim ve Uretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket
tiketiciler tarafindan akilli telefonlarda uygulamalar araciligiyla okutturularak Griinin
bilgilerine erisilebilmektedir.

Sisteme isletmeler tarafindan kayit olunmasi icin Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel iletisim
Bakanlig tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile ilgili yazilimin
indirilmesi  ve  (https://markirovka.crpt.ru/register) baglanti adresinden kayit isleminin
gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi Urinlerin etiketlenmeden satisa sunulmasi durumunda
arlin cinsi ve ihlali gerceklestirenin gercek ya da tlizel kisi olmasina bagl olarak para cezasi,
miuisadere, hapis cezasi gibi miieyyideler uygulanmaktadir.

Uriinlerin  zorunlu tanimlamasini iceren etiketleme isleminin, esyanin giimriiklenmesi
oncesinde tercihen (retim tesislerinde veya Rusya’da, glimrikleme isleminden Once
depolarda tamamlanmasi gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalatgiya ait olup, etiket
veya barkod bilgilerinin Ureticilere ithalatgilar tarafindan ulastirilmasi gerekmektedir. Diger
taraftan, Rus yetkililerce; sektériin uyum sireci, stok durumu ve Rus yetkili kurumlarinin
sisteme dahil olma siireclerinde goriilen sikintilar sebebiyle (irlin bazinda ilave gegis slrecinin
resmi olarak uygulanabilecegi belirtilse de etiketleme uygulamasina son tarih beklenmeden
ivedilikle gegilmesinin, 6zellikle sevkiyat bazinda yasanacak sorunlarin ¢6zimi ve is sirecine
iliskin elde edilecek tecribe agisindan dncelik arz ettigi degerlendirilmektedir.

Bahse konu etiketlerde, malin adi, mensei, net agirligi, malin terkibi, tretim yili, raf 6mrd,
besleyici degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rus¢a olarak yer almasi gerekmektedir. S6z
konusu etikete sahip olmayan mallarin satisi ise mimkin bulunmamaktadir. S6z konusu
sartlar her bir mal icin GOSSTANDART tan temin edilebilmektedir.

Ulkemizin RF’ye ihracatinda 6nemli yer tutan muhtelif Uriinlerde etiketleme sistemi
uygulanmaya baslanmis ya da sistemin uygulanmasina yonelik siirec devam etmektedir. Uriin

bazinda etiketleme siireglerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo-2: Uriin Bazinda Zorunlu Etiketleme Siiregleri

Pilot Projesi Tamamlanmis
Zorunlu Etiketlemeye | Olup Zorunlu Etiketleme Pilot Projesi Devam Eden Uriinler
Tabi Uriinler Uygulamasi Heniiz
Baslamayan Uriinler Uriin Tanimi Pilot Proje Takvimi
Kirk manto Bisiklet Mersin baligi ve 15.04.2023-
somon havyari 31.03.2024
Ayakkabi Titanyum metal 01.09.2023-
ardnleri 31.03.2024
Tutdn Rehabilitasyon 15.10.2023-
teknik araclari 31.08.2024
ilac Radyoelektronik 01.12.2023-
ardnler 28.02.2025
Tekstil ve hazir giyim Fiber optik trinler 01.12.2023-
(hafif sanayi Grlnleri) 01.12.2024



https://markirovka.crpt.ru/register

Sut ve sit Grinleri Veterinerlikte 25.12.2023-
kullanilan ilaglar 31.08.2024
Parfimeri Grlnleri Cocuk oyuncaklari 20.12.2023-
01.12.2024
Fotograf makinesi ve Sebze yaglari 25.12.2023-
flas 31.08.2024
Lastik Evcil hayvan gidalari | 25.12.2023-
31.08.2024
Sise su ilac hammaddeleri, 29.12.2023-
ilaglar 31.12.2024
Bira ve diistk alkollii Parfiimeri, kozmetik | 15.01.2024-
icecekler ve ev kimyasallari 28.02.2025
Alkolsiiz icecekler Bazi konserve 12.02.2024-
yiyecek tirleri 31.08.2024
Tibbi cihazlar Basili Grinler 01.04.2024-
31.08.2025
Biyolojik olarak aktif Tiketici ambalajinda | 15.03.2024-
gida takviyeleri sunulan yapi 01.12.2024
malzemeleri
Deriye temas eden Isitma cihazlari 01.04.2024-
dezenfektanlar 28.02.2025
(antiseptikler)
Tekerlekli sandalye

Bahse konu etiketlerde, malin adi, orijini, net agirhg, malin terkibi, tGretim yili, raf 6mrd,
besleyici degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rusca olarak yer almasi gerekmektedir. S6z
konusu etikete sahip olmayan mallarin satisi ise mimkiin bulunmamaktadir. S6z konusu
sartlar her bir mal icin GOSSTANDART’tan temin edilebilmektedir. (https://chestnyznak.ru/en)

Teknik Engeller

RF'ye ihracatta teknik diizenlemeler ve standartlar temel olarak RF Standardizasyon ve
Metroloji Federal Servisi (ROSSTANDART) tarafindan belirlenmekte olup, llkemiz ile RF
arasindaki Karma Ekonomik Komisyonu Protokolli kapsaminda, teknik diizenlemeler,
standardizasyon, metroloji ve uygunluk degerlendirmesi alanlarinda danisma ve is birligi
mekanizmasi tesis edilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Piyasa gdzetim denetimi
ve tuketici haklarini koruma alanlarinda ROSPOTREBNAZOR, bitkisel/hayvansal Urlnler,
veterinerlik ve bitki karantina konularinda ROSSELHOZNADZOR, ilaglar, saghk sektoriinde
kullanilan ekipmanlar, saglik alaninda uygunluk belgeleri konularinda ROSDRAVNADZOR,
patentli mallar konularinda ROSPATENT, akreditasyon konularinda ROSAKREDITATSIA, ithalat
denetimleri alaninda ise Federal GUimriik Servisi gorev yapmaktadir.

RF'ye ihracatta en temel engellerden birisi olarak 6ne ¢ikan kotalar ve lisanslar (kirmizi ve
beyaz et, alkol, sigara vb.) konularinda diizenleme yetkisi Ekonomik Kalkinma Bakanlgi’'na ait
olup, bunun yani sira, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan da ithalat denetimleri
gerceklestiriimektedir.
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ROSSTANDART, dUrlinlerin ve hizmetlerin teknik yeterliklerinin belirlenmesi, 6l¢imi ve
degerlendiriimesinde standardizasyon saglanmasi, bu kapsamda, ulusal standartlarin
belirlenmesi, sertifikalarin tespit edilmesi, zorunlu gereksinimlerin yerine getirilmesinin
kontroll ve denetimini gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, bahse konu kurum, Urinlerin
tasarim ve ar-ge sirecleri, imalat, insaat, montaj, kalibrasyon, kullanim, muhafaza edilmesi,
nakliye, satis ve hurdaya ayirma konularina iliskin standartlarin belirlenmesi hususlarinda da
gerekli mevzuatlarin diizenlenmesi gorevini yerine getirmektedir. Kurum, boélgesel bazda
orglitlenmis olup, resen veya sikdyet (Uzerine, i¢c pazara vyonelik denetimler
gerceklestirmektedir.

e ROSSTANDART (http://www.gost.ru)

e ROSPOTREBNAZOR (http://rospotrebnadzor.ru)

e ROSSELHOZNADZOR (http://www.fsvps.ru)

e ROSDRAVNADZOR (http://www.roszdravnadzor.ru)
e ROSPATENT (https://rospatent.gov.ru/ru)

e ROSAKREDITATSIYA (http://fsa.gov.ru)

e Federal GUmrik Servisi (http://www.customs.ru)

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urlnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine ginimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere vyol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Mudirliigi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiyac duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen Glke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke


http://www.gost.ru/
http://rospotrebnadzor.ru/
http://www.fsvps.ru/
http://www.roszdravnadzor.ru/
https://rospatent.gov.ru/ru
http://fsa.gov.ru/
http://www.customs.ru/
https://teknikengel.gov.tr/

dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Fikri, sinai ve miulkiyet haklari, Rusya Federasyonu’nda, 18 Aralik 2006 tarih ve 230-FZ sayih
Medeni Kanun ile glivence altina alinmistir. S6z konusu Kanun’un 1515’inci maddesi “Ticari
Markalar ve Hizmet Markalari”, 1537'nci maddesi ise “Malin Mense Yeri Adinin (Uretildigi
yerlerin isimleri) Yasa Disi Kullanimi igin Sorumlulugu” bashklarini dizenlenmektedir.

RF’de ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu kanunun
tespit ettigi diizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlasmalarina gore verilmektedir.
Ticari marka tizel kisinin veya girisimcilik yapan gercgek kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil
edilmis ticari marka icin ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname,
ticari markanin GstlinlGglni ve sahadetnamenin iginde belirtilen trinler konusunda sahibinin
ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve Utgtinci kisilerin bunu kullanmasini
yasaklama tekel hakkina sahiptir. Hicbir kimse, RF'de korunan ticari markayi sahibinin iznini
almadan kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen Urinln veya s6z konusu markaya
karisacak kadar benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal
edilmesi, kullanilmasi, satisa sunulmasi, satilmasi veya bu amacla muhafaza edilmesi, ticari
marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 yil gecerli olup, talep lGzerine her on yil icin uzatilabilir. RF'de satilacak
ithal Grlinlerin markasinin baskasi adina kayitli olup olmadigi arastiriimahdir.

Dagitim Kanallan

RF, icerisinde 11 zaman dilimini kapsayan diinyanin en buyik Ulkesidir. Bu nedenle, birgok
isletme RF pazarina bolgesel olarak yaklasma egiliminde olup, yeni giren firmalarin ¢ogunlukla
Moskova'da faaliyete basladigi ve mevcut bir distribltor araciligiyla veya bu bdlgelerde yeni
distribtorler arayarak diger bolgelere tasindiklari gdézlemlenmektedir.

Ote yandan, son yillarda llkedeki dagitim kanallari Moskova, St. Petersburg, Kazan, Rostov-
on-Don, Novosibirsk gibi blylk kentlerde dizenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim
kanallarindaki bu yapilanma biylk kentlerin cevresine de yayillmaya baslamistir. Bunlarla
birlikte 6zellikle Moskova’da, tiiketim mallari piyasasinda blyik miktarlarda alim yapabilecek
ve daha uzun vadeli taahhtlerde bulunabilecek bliylk 6l¢ekli perakende magazalari agiimistir.
Kent merkezinde yer alan halka Ulzerinde bilyilk alisveris merkezleri agilmis ve Moskova
perakende sektori giderek Avrupa Ulkelerindekine benzer bir yapiya kavusmustur. Alisveris
merkezleri ve bliylik magazalarin St. Petersburg ve Moskova’'nin yani sira diger kentlerde de
arttigini sdylemek mimkindur.



Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara triin sunmak glinden
gline kolaylagsmaktadir. Ancak bu kanallarin bélgesel kapsami sinirli diizeyde olabilmekte ve
bu nedenle bazi bélgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bolgelerde firmalarin
degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri ylritmeleri uygun
olacaktir.

Ulkede ¢ok sayida bati tarzi magazanin agilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin
onemli bir kismi bifeler ve agik pazarlar araciligi ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan
isletmeler dagitim kanallarinda gesitli segeneklerin bir karmasini olusturarak hareket
etmektedir.

Firmalarimiz i¢cin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlari
bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesiigin pazarlarin yerinde arastirilmasinda yarar
gorulmektedir.

RF’de yiik tagimacihiginin biyiik cogunlugu demiryollari ve karayollari ile yapilmaktadir. Ote
yandan tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup yeni yatirimlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Rusya toplamda 62 limana sahiptir. Arkhangelsk limani genel kargo; Murmansk limani
konteyner, toplu ylikleme, petrol, sogutuculu konteyner kargo; Baltik kiyillarinda yer alan St.
Petersburg limani genel kargo, konteyner, feribot ve yolcu tasimasi; Ust-Luga limani genel
kargo, petrol, konteyner alanlarinda faaliyet goésteren en 6nemli Kuzey limanlaridir.
Karadeniz’'de yer alan Novorossisk limani petrol, genel kargo, toplu ylikleme; Tuapse limani
petrol; doguda yer alan Vladivostok limani genel kargo, petrol; Nakhodka limani ise genel
kargo, konteyner, toplu yikleme alanlarinda faaliyet gosteren en 6nemli diger limanlardir.
Ulkenin Karadeniz’de 10 civarinda limani mevcuttur. Yik kapasitesi bakimindan Rusya’nin
Karadeniz’'deki limanlarindan Novorossisk, Port Kavkaz, Temruk ve Tuapse limanlari 6ne
¢ikmakla birlikte, 2023 yili Mayis ayi itibariyla Azak Denizi’nin yabanci bandirali gemilerin seyr-
U seferine kapali olmasi sebebiyle deniz yolu tasimacili§inda Novorossisk ve Tuapse limanlari
yogun olarak kullaniimaktadir.

RF, Dinya Bankasi’'nin 2023 yili Lojistik Performans Endeksi’nde kullanilan gruplandiriimig
siralamaya gore 2,6 puan ile 88. sirada yer almistir. Gimruk ve sinir gegis islemlerinin etkinligi
acgisindan 2,4 puan ile 90. sirada, ticaret ve tagsimacilik altyapisinin kalitesi agisindan 2,7 puan
ile 68. sirada, rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari diizenleme kolayhgi acisindan 2,3
puan ile 121. sirada, lojistik hizmetlerinin kalitesi ve rekabetciligi acisindan 2,6 puan ile 92.
sirada, sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulasmasi agisindan 2,9 puan ile 93. sirada, sevkiyatlarin
takibi ve izlenebilirligi acisindan 2,5 puan ile 98. sirada yer almistir.

Diinya Bankasinin 1998 yili Lojistik Performans Endeksi siralamasina gore ise 2,76 puan ile 75.
sirada yer almistir. GUmriak ve sinir gecis islemlerinin etkinligi acisindan 2,42 puan ile 97.
sirada, ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesi agisindan 2,78 puan ile 61. sirada, rekabetci
fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari diizenleme kolayhgi agisindan 2,64 puan ile 96. sirada, lojistik
hizmetlerinin kalitesi ve rekabetciligi acisindan 2,75 puan ile 71. sirada, sevkiyatlarin aliciya
zamaninda ulasmasi acgisindan 3,31 puan ile 66. sirada, sevkiyatlarin takibi ve izlenebilirligi
acgisindan 2,6 puan ile 97. sirada yer almistir.



Tablo-3: RF Lojistik Performans Endeksi (1998-2023)
* Dlinya Bankasi 2023 LPI Raporu’nda gruplanmis siralama yéntemi tercih edilmistir.
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Tuketici Tercihleri

Sovyetler Birligi’'nin dagilmasinin ardindan tiiketiciler baslangicta diistk fiyatli ve diisik kaliteli
dayanikli tiketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artislar beraber
tuketicilerin harcama davranislari da degismis, tiketiciler daha ylksek kaliteli Grlinlere
yonelmistir. Tiketim harcamalarinin artmasinin ardindaki en 6nemli faktorlerden biri, basta
Moskova ve St. Petersburg kentlerinde olmak Gzere orta sinifin giderek genislemesi olmustur.

RF giderek bir tiiketici toplumu haline gelmektedir. Tiketicilerin %30’u herhangi bir ihtiyaci
olmasa bile alisveris yapmaktan keyif almaktadirlar. Temel satin alma faktorleri, Grliniin
markasi, kalitesi ve uzun 6murliligi olup, fiyat dikkate alinmasina ragmen genellikle ikincil bir
belirleyici olarak dikkat cekmektedir.

RF’deki tliketici davranislari, diinyanin herhangi bir llkesinde yasayan tiketicinin davranis
kaliplarindan genel olarak bir farklilik géstermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi yiksek olmayip, tiketim
egilimi yuksektir. Gelir dagihmi disik olan kesimler oncelikle temel ihtiyaclarini karsilama
egilimindedir. Ancak, zaman igerisinde ¢ok ¢esitli ithal tiketim mali llkeye girdiginden kalite
tercihi 6n plana gikmistir. Orta ve Ust gelir grubunda kalite ve marka dnemli bir unsurdur.
Gelismis Ulke Grlnlerine yogun bir ilgi vardir. Tiketicilerin yaklasik % 34'lGniin yabanci Grinleri
yerel driinlere tercih ettigi ancak glinden giline vyerel Urinlere olan talebin arttig
gortlmektedir. Bunlarla birlikte, mense (lke, mal tercihinde etkili olmaktadir. Rusya
Federasyonu icin yeni olan, reklamlarin tiiketici Gzerindeki etkisinin yliksek olmasidir. Tanitim
ve reklam tlketici tercihlerini degistirebilmektedir. Ayrica, promosyon faaliyetlerinin tiiketici
tercihleri Uzerindeki etkisi ziyadesiyle ylksek olabilmektedir. Nitekim, Ipsos Comcom
tarafindan yapilan kamuoyu arastirmasinin sonuglarina gore, halihazirda Rus halkinin
yarisindan fazlasinin, market alisverislerinde sadece indirimli Grlinleri tercih ettigi, indirimde
olmayan Urinleri satin almaya yonelmedigi, diger bir ifadeyle indirimde Urin yoksa, ilgili
marketten alisveris yapmadigi anlasiimaktadir.

Rus tliketicilerin genellikle markalara sadik oldugu ve magazaya gitmeden dnce satin alacaklari
drlinler hakkinda bilgi sahibi oldugu soylenebilmektedir. Tiiketicilerin sadece %17'sinin daha



duisiik bir fiyata markalari degistirmeye istekli oldugu ifade edilmektedir. iletisim araci olarak
televizyonun yani sira sosyal medyanin etkisi giinden gline artmaktadir.

Oniimizdeki ddnemde saglikli Giriinlerin daha fazla tiiketilecegine yénelik bir egilimin oldugu;
nifusun yarisinin, taze Urlinler, meyve ve sebzeler, egitim, ilaglar veya seyahat gibi sagliklarini
ve yasam Kkalitesini artiran Urlnler igin daha fazla 6édeme yapmaya istekli olup, bunun
paralelinde organik pazarin da blyudigi gozlemlenmektedir. Ancak niifusun sadece %26's
diizenli olarak organik tiriin satin almaktadir. ikinci el pazar Avrupa'daki kadar gelismis olmayip
nifusun sadece belirli kesimleri tarafindan kullanilmaktadir.

RF'nin degisik etnik gruplardan olusan bir nifusu barindiran ve ¢ok genis bir llke oldugu
dikkate alinmali ve tiiketici zevk ve tercihlerinde de bu durum géz ardi edilmemelidir. Ote
yandan, orta vadede, taze (riinler, organik Urinler, yerel Grlnler, seyahat, alkol, egitim
hizmetleri, ilaglar ve vitaminleri iceren sektorlerin gelisme gostermesi beklenmektedir.

Covid-19 pandemisi, Rusya vatandaslarinin dnceliklerini 6nemli dlclide degistirmeye baslamis
olup, cevrimigi alisveris artan bir sekilde tercih edilmeye baslamistir. 2023 yilinda ise Rusya’da
e-ticaret hacmi %27,5 oraninda artarak 6,4 trilyon rubleye (77 milyar dolar) ulagmistir.

Yaklasik 75 milyon Rus vatandasinin e-ticaret platformlari Gizerinden alisveris yaptigi; satislarin
%97’sinin yurt ici e-ticaret sitelerinden gergeklestirildigi; 2023 yilinda s6z konusu satislarda
dijital ve beyaz esya (%18), mobilya ve ev esyalari (%16,1), hazir giyim ve ayakkabi (%15,5) ile
gida ve yemek hizmetlerinin (%12,3) 6n plana giktig anlasilmaktadir.

Ote yandan, Rus vatandaslarinin sinir 6tesi e-ticaret sitelerinden gerceklestirdigi alisverislerin
parasal degerinin 2023 yilinda, %11,3 oraninda artarak 197 milyar rubleye yikseldigi (yaklasik
2,3 milyar dolar); bahse konu satislarda 2023 yilinda en biylk payin dijital ve beyaz esyada
(%32,2) oldugu gorilmektedir.

Ulke genelindeki e-ticaret kapsamindaki satislarda; Moskova (%17,8), Moskova Bolgesi (%9,2),
St. Petersburg (%6,1) ve Krasnodar Bolgesi (%5,3) 6n plana ¢cikmaktadir.

Ayrica, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla, sinir Otesi e-ticarette vergilendirmeyle ilgili baz
uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu cercevede, e-ticarete konu olan Uriniin koli bedelinin
degerinin 200 avroyu ya da 31 kiloyu asmamasi gerekmektedir. S6z konusu bedelin veya
miktarin asildigr durumlarda ise, koli degerinin %15’i oraninda ve en az 2 avro/kg gimrik
vergisi uygulanmaktadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Rus pazarini hedefleyen firmalarimizin, Glkenin ticari ortami ve is kiltird gereklerine gore
pazarlama ve satis stratejilerini uyarlamalari gerekmektedir. Bu baglamda oncelikle (lke
genelinde Rusca disinda yaygin olarak kullanilan bir dil olmamasi nedeniyle basta internet
sayfalari olmak lzere, Rus pazarina 6zel Rusca ¢alismalar yapmalari elzem goérilmektedir.
Bununla birlikte, pazardaki firsatlarin iyi tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, potansiyel
ahcilarin bulunmasi igin firmalarimiz tarafindan yerinde pazar arastirmasi ¢alismalari yapiimasi



yararh olacaktir. Pazardaki is ortaginin segimi 6nemli bir husus olup, olasi is ortaginin is
cevrelerindeki guvenilirligi ve replitasyonuna iliskin arastirma yapilmasi gereklidir. RF'de
firmalarin ticaret ve sanayi odalarina uyelik zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle
firmalarin glvenilirligini 6grenmekte sikintilar yaganmaktadir. Ayrica firma sahipleri siklkla
degismektedir. Bu da firma glvenilirlik arastirmasini zorlastirmaktadir. Pazarda yapilacak
arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile gortismek, firmalarin ofislerini ziyaret etmek, firma
ile ilgili genel bir bilgi verecektir.

RF’deki firmalar ile ticari iligskilerin kurulmasi éncesinde ve bu iliskilerin kurulmasindan sonra
da pazarin ziyaret edilerek pazar kosullarinin, 6zelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi 6nemle
tavsiye edilmektedir. RFdeki Uriin pazarlama sabir isteyen bir istir. ihracatcilarimizin RF
pazarinda basariyi uzun vadeli bir slire¢ olarak degerlendirmeleri ve ivedi sonuclar
beklememeleri gerekmektedir. Pazara ilk kez giris yapacak firmalarimizin pazarda halihazirda
bulunan Tirrk firmalari, Rus-Tiirk is Adamlari Birligi, T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret
Musavirligi, Kazan, St. Petersburg ve Novorossisk Ticaret Ataselikleri gibi kurum ve kuruluslarla
irtibata gecerek goris ve onerilerinden yararlanmalari faydal olacaktir.

ihracatcilarimizin ilkeye yonelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve ilkeye diizenli
ziyaretler yer almaldir. Ozellikle kamu kurumlari ile iliskilerin yiritiilmesinde profesyonel
destek alinmalidir. Bunun igin yerel bir personel istihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk,
glmrik islemleri gibi konularda da profesyonel yardim alinmalidir. Rus is ortaginin pazara
iliskin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz icin pazarda uzun vadeli basari anlamina
gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklari ile hem kendi hedeflerinin
gerceklestiriimesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmasi i¢in dizenli
olarak iletisim kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, giimriik islemleri, depolama,
Rusca pazarlama ve Urin kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus
alicilardan ayrintil bilgi edinmekte fayda goriilmektedir.

ihracatcilarimizin, Glkedeki ithalatgi firmalar ile iligkilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar
akreditifle 6deme seklini ya da miimkiinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar vardir.
Ticarete konu olacak mal ve hizmetin fiyatlandirmasinda doéviz kuru dalgalanmalarinin da
hesaba katilmasi gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat dnemli bir faktérdir. Bununla birlikte Rus
alicilar kalite konusunda da hassastir. Bu iki faktoriin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir.
Rus alicilar ayrica, taninan ve glivenilir ithal Griinlere para harcamaktan ¢cekinmemektedir. Bu
nedenle reklam, satisi etkileyen dnemli bir pazarlama faaliyetidir.

e Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Gerek Tirk gerekse Rus havayolu sirketleri mevsime gore degismekle birlikte Rusya’dan
istanbul, Antalya, Ankara, Bodrum, Adana, Dalaman, Gazipasa gibi merkezlere dogrudan ugus
gerceklestirmektedir.

Kent ici ulasimda, 6zellikle Moskova’da, is gorlismelerine saatinde ulasmak icin metronun
tercih edilmesinde yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu onemli bir sorundur.



Kisa mesafeler icin trafikte uzun saatler seyredilebilmektedir. is gériismeleri icin adres
verilirken genellikle en yakin metro istasyonu da belirtiimektedir. Metro istasyonlari Kiril
alfabesiile yazilmaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril alfabeleriile hazirlanmig bir metro
haritasi temin edilmesi ya da gidilecek istasyona ulasma vyollarini gésteren akilli telefon
uygulamalarindan birisinin kullanilmasi yararli olacaktir.

e Tasimacilik Maliyetleri

RF ile Glkemiz arasinda karayolu tasimaciligi agirlikh olarak Ukrayna tizerinden yapilmakta iken
bolgede yasanan son jeopolitik gelismeler nedeniyle karayolu tasimaciligi bliyik oranda
Kafkasya bolgesi Uzerinden gerceklesmeye baslamistir. Gircistan-RF arasinda bulunan
Kazbegi-Verhniy Lars sinir gegis noktasi ile Azerbaycan-RF arasinda bulunan Samur-Y.
Kazmalyar sinir gecis noktasi en ¢ok tercih edilen glizergahlar tizerinde bulunmaktadir.

Samur-Y. Kazmalyar kapisinin kapasitesinin sinirli olmasi, nispeten daha fazla kapasite ile
hizmet veren Kazbegi-Verhniy Lars kapisinin ise yiksek rakimda ve altyapisi diizgiin olmayan
yol glizergahinda olmasi, ayrica olumsuz hava kosullarindan sik sik etkilenerek yilda ortalama
45 giin kapal kalmasi nedeniyle uzun aracg kuyruklari olusabilmektedir.

2022 yili jeopolitik gelismeler dncesi navlun bedelleri 3500-4500 ABD dolari civarinda iken kriz
sonrasi bu rakamlar 9000 ABD dolari seviyelerine kadar yiikselmis, son zamanlarda 5000-5500
ABD dolari seviyelerine inmistir. Kriz 6ncesi 7-15 giin olan nakliye siireleri kriz sonrasinda 35-
40 giinlere kadar ¢ikmig, son zamanlarda 10-15 giine kadar inmistir. Turkiye-RF glizergahinda
RO-PAX tasima bedeli 3.000-3150 ABD dolari, donis yolunda ise 2.000 ABD dolari
seviyesindedir. Ayni gilizergahta konteynir fiyatlari kriz esnasinda 2.700-3.000 ABD dolari
seviyesine cikmis, kriz sonrasinda tekrar 800-950 ABD dolari seviyesine inmistir. Bununla
birlikte RO-PAX fiyatlarinda ayni oranda dislis gorilmemistir. Tasimacilik sektori
temsilcilerince, RO-PAX gemi sirketlerinden fiyatlarin dasirilmesi yoninde talepte
bulunulmus, RF'de liman Ucretlerinin yiksekligi, limanlarda ve glmriklerde islem hizinin
dustklugl gerekge gosterilerek gemi fiyatlarinda indirime gidilmemistir.

Kamu ihaleleri
Yurt disindan Urin tedariki saglanabilmesini teminen RF genelinde diizenlenen kamu

ihalelerini; (https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html) internet sitesinden takip etmek
mumkun bulunmaktadir.

44 Sayih Federal Kanun’un 1. maddesinin 4. bendi uyarinca, RF Maliye Bakanligi tarafindan
aciklanan listede yer alan offshore llkeler (Belize, Cebelitarik, Panama) hari¢ olmak lizere
yabanci sirketler, yerel tedarikci ve ana Ustlenici esit kosullarda ihaleye katilabilmektedir.

Bu itibarla, aciklanacak kamu ihalelerine katilim saglanmasini teminen, nitelikli elektronik imza
temin edilmesi, ERUZ’a (ihalelere katilan sirketlerin tek sicili) kaydolunmasi, ihale icin hususi
banka hesabi acilmasi, ihaleye katilim saglanip tim asamalarin gecilmesi ve yabanci tiizel kisi
ile 44-FZ sayili Federal Kanunu’na gore sozlesme veya 223-FZ sayili Federal Kanunu’na gore
sozlesme yapilmasi gerekmektedir.


https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html

Buna gore, yabanci tizel kisinin RF'de gergeklestirilen ihalelere katilmasi igin asagidaki
adimlari izlemesi gerekmektedir.

1) Nitelikli elektronik imza sahibi olunmasi ve kayitli e-posta adresi (KEP) gerekmektedir.
Nitelikli elektronik imza igin RF’de ilgili mevzuatlara gore kurulmus bir sirket ya da temsilcilik
olarak faaliyet gosterilmesi elzemdir.

2) ihaleye katilmak amaciyla ERUZ’a (ihalelere Katilan Sirketlerin Tek Sicili) kaydolunmasi
gerekmektedir.

3) ERUZ'a kayit yaptirabilmek icin kayitli elektronik e-posta (KEP) sahibi olan yabanci tlizel
kisinin yetkili temsilcisi tarafindan, ESIA (Bilesik Tanimlama ve Kimlik Dogrulama Sistemi,
ECUA,  https://esia.gosuslugi.ru/login)  sisteminde  kayit isleminin  gergeklestirilmesi
gerekmektedir. ESIA kaydi hakkinda detayli bilgiler, (https://digital.gov.ru/ru/documents/6182)
adresli internet sayfasinda yer almaktadir.

4) ESIA’da kayit isleminin tamamlanmasinin ardindan, yabanci tiizel kisi ERUZ ve EIS’e
(https://zakupki.gov.ru) kayit islemi gerceklestirmektedir.

Ozet olarak, RF’de gecerli ilgili ihale mevzuatina gore, yabanci tiizel kisilerin kamu ihtiyaclar
icin dizenlenen ihalelere katilmasini engelleyen dogrudan bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, s6z konusu ihalelere katilim sartlarindan biri olan nitelikli elektronik imzaya sahip olma
sarti, Turkiye’de veya lglinci Ulkelerde yerlesik tlizel kisilerin s6z konusu ihalelere katiliminda
temel sart olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, bahse konu kamu ihalelerine katilim saglayacak Turkiye’de yerlesik
firmalarimizin, RF'de mevzuatlara uygun olarak sirket kurmalari halinde nitelik elektronik imza
sahibi olarak yukaridaki asamalari izleyerek s6z konusu ihalelerine katilim saglamalari
mumkun bulunmaktadir.


https://esia.gosuslugi.ru/login
https://digital.gov.ru/ru/documents/6182
https://zakupki.gov.ru/

3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

RF’de tarim sektor, 6zellikle 2000’li yillardan 6nce inisli gikigh bir performans sergilemis, 2000
yilindan itibaren ise kiresel tarim piyasalariyla eklemlenme dizeyini hizla artirmayi
basarmistir. Turkiye’ye kiyasla, sektoriin ekonomideki yerinin daha sinirli bir diizeyde kaldigi
RF’de Rusya Federal Devlet istatistik Servisi (ROSSTAT) verilerine gore, kirsal kesimde
yasayanlar toplam niifusun yaklasik dortte birini olusturmaktadir. Sektor, 2023 yilinda yarattigi
8,34 trilyon rubleye yaklasan katma degerle milli hasilaya yaklasik %4,1’lik bir katki
saglamistir.

2023 yilinda tahil uretimi, bir énceki yila gbre %8,06 oraninda azalisla 144,9 milyon tona
ulagmistir. S6z konusu tahil rekoltesiyle diinyanin en 6nemli ilk 5 Ureticisi arasinda yer alan RF,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti’niin (FAO) 2020 yili verilerine gore diinya arpa
Uretiminde birinci, yulaf tGretiminde ikinci, bugday ve ¢avdar lretiminde ise lg¢linci sirada yer
almaktadir.

ROSSTAT tarafindan yayimlanan bilgilere gore 2023 yilinda; bugday tGretimi %11 artisla 92,8
milyon ton, ¢avdar uretimi %21,4 azalisla 1,7 milyon ton, arpa Uretimi %9,6 oraninda azalisla
21,1 milyon ton, yulaf tretimi %27 disusle 3,3 milyon ton, karabugday Uretimi %20,7 artigla
1,48 milyon ton, dari Uretimi %46,1 artisla 450 bin ton, baklagiller Uretimi %28,3 artisla 5,9
milyon ton olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte, piring Gretimi %15,9 oraninda artisla 1,1
milyon ton, misir liretimi %5,3 oraninda artisla 16,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2023
yili verilerine gore, tahil Giretiminin yapisinda, piring, karabugday, dari ve baklagillerin agirlig
artmis, bugday, ¢avdar, arpa, yulaf ve misirin agirhgi ise azalmistir.

RF’'de 2023 yilinda, yagh tohum {retimi %2,61 artisla 29,86 milyon tona ulagsmistir. Yagh
tohumlar icerisinde, aycicegi tGretimi %5,18 artisla 17,25 milyon tona, soya fasulyesi liretimi
ise %13,3 artisla 6,8 milyon tona ulasmistir.

Diger taraftan, seker pancari hasadi %8,6 artisla 53,14 milyon tona, patates Uretimi %7,5
artigla 20,3 milyon ton, toplam sebze {riin grubu Uretimi ise %1,7 artisla 13,8 milyon tona
ylkselmistir.

Sebze Urin grubunda, salatalik Gretimi %1 artarak 1,65 milyon ton, domates liretimi degisim
gostermeyerek 3,3 milyon ton, lahana %6,1 azalarak 2,2 milyon ton, sofralik havuc¢ %0,2
artarak 1,8 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte, sofralik pancar %3,9 azalarak
743 bin ton, sogan %11,2 artarak 1,78 milyon ton, kavun %3,2 artarak 1,69 milyon ton olarak
hasat edilmistir.

ROSSTAT In 2023 yili hayvansal Uretim istatistiklerine gore; bliylkbas hayvan sayisi 2023
yilinda bir dnceki yila gore %2,2 azaligsla 17,1 milyon olmustur. Sigir sayisi %2,4’ltk azalma ile
7,6 milyon bas, domuz sayisi %2,2’lik artisla 28,2 milyon bas, koyun ve kegi sayisi ise %2,7’lik
azalma 20,3 milyon bas, kimes hayvanlari ise %1,2’liik azahsla 544,6 milyon ton olmustur.



2023 yilinda hayvancilik alaninda hanehalki giftlikleri, bliylikbas hayvanlarin %37,5'ini,
domuzlarin %5,7'sini ve koyun ve kegilerin %44,9'unu olusturmaktadir (Bu degerler 2022
yilinda sirasiyla %37,8, %6,3 ve %45,2’dir.)

ROSSTAT verilerine gore, 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla hayvancilik ve kiimes hayvanlari
Uretimi %3,1 artisla 13,29 milyon tona, siit Uretimi %5,6 artisla 20,05 milyon tona yikselirken,
tavuk yumurtasi %1,8 artisla 38,056 milyar adet olarak gerceklesmistir.

RF’de balik yetistiriciligi ise; ROSSTAT verilerine gore, bir 6nceki yila gére 245.000 ton artisla
(%6) 4,4 milyon tona ulasmistir. Dondurulmus balik Gretimi %9 artisla 3 milyon tona;
kabuklular, yumusakealar, dondurulmus ve pisirilmis omurgasizlar tretimi %21 artisla 184 bin
tona; kiyilmis ve dondurulmus balik eti tGretimi ise %10 artisla 88 bin tona ylkselmistir.

RF Tarim Bakanligi tarafindan yapilan agiklamada, Rusya'nin 2023 yilinda %12 oraninda artisla
43,5 milyar dolar degerinde tarim rilini ihrag ettigi ifade edilmistir.

Buna gore, 2023 yilinda 51 milyon tonu bugday olmak tizere toplam 66 milyon ton tahil ihracati
gergeklestirildigi, 2024 yilinda ise dis pazarlara yonelik tahil tedarik potansiyelinin yaklasik 70
milyon ton oldugunun tahmin edildigi vurgulamistir.

Ote yandan, 2024 yilinda toplam ekili arazinin 2023 yilina gére 300 bin hektar artisla 84,5
milyon hektara ulastigl bilinen Rusya'da, 2023 yilinda tahil hasadinin 96 milyon tonu bugday
olmak lzere 147 milyon tona ulastigl; bu dogrultuda diinya bugday Uretiminin yaklasik
%12,3'Unun, dinya arpa dUretiminin ise %15'inin Rusya tarafindan gergeklestirildigi
actklanmustir.

Rusya Tarim Bakanligi, Tarim Uriinleri ihracatini Gelistirme Federal Merkezi (Agroexport
Center) tarafindan aciklanan raporda ise, International Trade Center’in (ITC), Trademap veri
tabanina gore Tirkiye'nin, 2023 yilinda 24 milyar dolardan fazla gergeklestirdigi tarimsal Giriin
ithalatinin, yaklasik %22'sinin Rusya tarafindan tedarik edildigi ifade edilmistir. S6z konusu
raporda ayrica, Rusya’nin Turkiye'nin bugday (2,7 milyar dolar), misir (471 milyon dolar),
bezelye (89 milyon dolar) tedarikgcileri arasinda ilk sirada ve bitkisel yag (516 milyon dolar)
tedarikinde ise ilk 3 llke arasinda yer aldig1 vurgulanmustir.

Federal Gimrik Servisi'nin bilgilerine goére, RF 2023 yilinda gida drinleri ve tarimsal
hammadde ihracatini bir 6nceki yila gore %4,3 artirarak 43,1 milyar dolara ylikseltmistir,
ithalat ise %1,7 azalarak 35,1 milyar dolara gerilemistir.

2023 yilinda RF’ye gerceklestirdigimiz tarim trinleri ihracati bir dnceki yila gore %9,7 oraninda
azalarak 1,93 milyar dolar olarak gercgeklesmistir. S6z konusu degerin, 965 milyon dolari basta
narenciye, seftali ve sofralik (zim olmak (izere yas meyve ve sebze {Urinlerinden
mutesekkildir. 2023 yilinda, llkemizin yas sebze meyve ihracatinda %27,4 pay ile RF birinci
siradaki yerini korumaktadir.

Diger taraftan; s6z konusu yas meyve sebze lrlnlerine ilaveten:
- Basta aygicegi tohumu ve sekerli mamuller olmak tzere bir dnceki yila gore %17,6 azaligla
360,1 milyon dolar degerinde hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri;



- Basta alabalik, gipura ve levrek olmak tzere bir 6nceki yila gore %7,1 artisla 353,7 milyon
dolar degerinde su Urlnleri;

- Basta dondurulmus/konserve edilmis patates olmak Uzere bir 6nceki yila gére %12,2
azalisla 109,2 milyon dolar degerinde meyve ve sebze mamulleri;

- Basta badem ve kayisi olmak lzere bir 6nceki yila gére %1,4 azalisla 67,4 milyon dolar
degerinde kuru meyve ve mamulleri;

- Bir dnceki yila gore %3,9 azalisla 29,9 milyon dolar degerinde tiitiin mamulleri;

- Bir 6nceki yila gore %3,1 artisla 25,7 milyon dolar degerinde findik ve mamulleri;

- Bir 6nceki yila gore %91,1 artisla 12,1 milyon dolar degerinde zeytin ve zeytinyagi;

- Basta karanfiller olmak tizere bir 6nceki yila gére %33,1 artisla 5,8 milyon dolar degerinde
sus bitkileri ve mamulleri

diger tarim Urinleri ihracatimizi olusturmaktadir.

RF’de ihdas edilen minferit tarihli Hikiimet Kararnameleri ile tarim Grlnlerinin i¢ piyasadaki
arz-talep dengesini korumak amaciyla 2023 yilinda bazi diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;

- 15 Subat-30 Haziran 2023 tarihleri arasinda (bu tarihler dahil) Rusya'dan Avrasya Ekonomik
Birligi Gyeleri haricindeki tGglncu Ulkelere yonelik gerceklestirilecek bugday, cavdar, arpa ve
miusir Urtnleri ihracatinda toplam 25,5 milyon tonluk kota uygulamasi getirilmistir.

- 20 Mart-31 Agustos 2023 tarihleri arasinda (bu tarihler dahil) RF’'den Avrasya Ekonomik
Birligi Gyeleri haricindeki (glinch Ulkelere yonelik gerceklestirilecek 1205.10.900.0 ve
1205.90.000.9 gumriik tarife istatistik pozisyonlu kolza tohumu ihracati yasaklanmis
bulunmaktadir.

- Ulkemiz menseli ve 0702.00.00 giimriik tarife istatistik pozisyonlu domates uriiniinin
Rusya'ya ithalatinda izin verilen kota 500 bin ton olarak belirlenmistir.

- RF'den Avrasya Ekonomik Birligi Gyeleri haricindeki tGgtinci tlkelere yonelik olarak 1 Ocak-
30 Haziran 2023 (bu tarihler dahil) doneminde gerceklestirilecek 1006 tarife pozisyonlu ve
1103.19.50.00 GTIiP'li piring/piring Uriinii ihracatinda gecici yasaklama uygulamasi
getirilmistir.

- 1001.11 ve 1001.19 glimrik tarife istatistik pozisyonlu durum bugdayi ihracatinin 01 Aralik
2023 tarihinden 31 Mayis 2024 tarihine kadar (bu tarihler dahil olmak (izere) 6 (alti) ay sire
ile gecici yasaklanmustir.

2014 yili ekonomik krizi ve Bati Ulkelerince uygulanan ticari yaptirimlar nedeniyle Rus
ekonomisinde 6zellikle dis ticaret ve Uretim verilerinde etkilerini gdstermeye baslayan ithal
ikameci politikalarin son dénemde vuku bulan jeopolitik gelismeler siiresince daha da revacta
olacagi beklenmektedir. Bu kapsamda; entegre ve yiksek teknolojili ithal ikameci projelerin
desteklenmesi ve sektorde yeni korumaci onlemlerin alinmasi 6ngoérilmektedir. Yerli
drlinlerin menseini dijital ortamda dogrulayan bir mekanizma olusturularak, yerli Grinlerin
kamu alimlarinda onceliklendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica; genisletilmesi 6ngorilen
tercihli rejim kapsaminda kamu desteklerinde satin alinan Urtnlerin yerlilik oraninin esas
alinmasi ve ithalat imkanlarinin tedarikci firmalarin Rus ekonomisindeki yatirim seviyesine



baglanmasi planlanmaktadir. ithal ikameci politikalar kapsaminda tesis edilmesi éngériilen séz
konusu tercihli rejimin, o6zellikle anilan Ulkeye yonelik tarim sektoérindeki dogrudan
yatirimlarin 6nemini artirmasi beklenmektedir.

Sanayi

2022 yilinda ortaya ¢ikan ithal ikameci politikalar ve Rusya’da hakim jeopolitik kosullarin tim
ariin gruplarinda ortaya cikardigi yliksek Uretim talebi sanayi lretiminin olumlu yonde
ilerlemesine de yol agmistir.

2022 yilinda RF’nin sanayi uUretiminde, 2021 yilina kiyasla %0,6’lik bir azalma gergeklesmistir.
Sanayi Uretimi dinamiklerinin temel olarak madencilik ve imalat sanayinden olustugu, bahse
konu sektorlerin, sanayi lretimine esit miktarlarda katki yaptigi gérilmustdr.

2023 yilinda ise RF sanayi Uretiminde, bir onceki yila gore %3,5 oraninda bir artis
godzlemlenmistir. Ozellikle imalat sanayinde %7,5 oraninda yasanan artisin bu genel iyilesmeyi
destekledigi gériilmektedir. imalat sanayinin 2023 yilinda tretim performansina bakildiginda
ise, bilgisayar elektronik ve optik rlinler Gretiminin (%32,8), diger ulasim vasita ve ekipmanlari
dretiminin (%25,5), makine ve ekipmanlari hari¢ diger metal Urlnler Uretiminin (%27,8)
oraninda artis gosterdigi goriilmektedir.

2023 yilinda RF sanayisinin en énemli sorunu ise yaptirimlar sebebiyle yiksek teknolojili
Urlinlere erisim ve ayrica isglicli talebinin karsilanmasindaki zorluklar olmustur.

Hizmetler

2023 yilinda Rusya’nin hizmet sektori dis ticaret hacmi %4 oraninda bir azalisla 114,7 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Sektdrde dis ticaret acigi ise %51 civarinda artarak 33 milyar
dolari asmis bulunmaktadir (Rusya Merkez Bankasi, 2024).

Rusya ile tlkemiz arasindaki 2017-2022 yillari hizmet ticareti verisi incelendiginde, Glkemizin
Rusya’ya s6z konusu vyillarda ticaret fazlasi verdigi goriilmektedir. Rusya’ya ihracatimiz 2022
yilinda bir onceki yila gore %129 artarak yaklasik 2,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. RF
2022 yilinda Glkemizin en cok hizmet ihracati yaptig tlkeler arasinda (turizm verileri haric
tutuldugunda) %5,5’lik pay ile 3’Gncil sirada yer almistir.



Tablo-4: Tiirkiye-RF ikili Hizmet Ticareti istatistikleri

Hizmet : Hizmet : .

. lhracat . Ithalat Hacim Denge
Yillar Ihracat Degisim % Ithalat Degisim % (bin dolar) (bin dolar)

(bin dolar) (bin dolar)

2017 849.263 331.170 1.180.433 518.093
2018 968.245 14 444,556 34 1.412.801 523.689
2019 960.476 -1 354.100 -20 1.314.576 606.376
2020 829.468 -14 423.447 20 1.252.915 406.021
2021 1.134.193 37 577.329 36 1.711.522 556.864
2022 2.595.750 129 943.476 63 3.539.226 1.652.275

Kaynak: TUIK (Turizm harig veri)

Rusya ile 2017-2022 yillari arasindaki hizmet ticaretimiz ithalat agisindan degerlendirildiginde,
943 milyon dolar ile 2022 yilinda en Ust dizeye ¢iktigl gozlemlenmektedir ve %2,1’lik oraniyla
ile Glkemizin en ¢ok hizmet ithalati yaptigi Ulkeler arasinda 12. sirada yer almaktadir. S6z
konusu veri turizm harigtir.

RF ile Glkemiz arasindaki hizmet ticareti verisi sektorel olarak incelendiginde, Rusya’ya hizmet
ihracatimizda ilk li¢ sirada %88 ile tasimacilik sektori, %4,4 ile diger is hizmetleri ve %3,6 ile
bakim ve tamir hizmetleri yer almaktadir. Rusya’dan hizmet ithalatimizda ise siralama %67 ile
tasimacilik hizmetleri, %21 diger is hizmetleri %7 sigorta ve emeklilik hizmetleri seklindedir.

- Miiteahhitlik Hizmetleri

2023 yili itibariyle, Rusya’da miteahhitlik sektoriinde, yaklasik 6,2 milyon kisi istihdam
edilmektedir. Bu sebeple sosyo-ekonomik agidan énemli bir sektdrdiir. Ozellikle 2014 krizi
oncesinde baslatilan projelerle birlikte %7,6’ya kadar yikselen sektoriin toplam istihdamdaki
payi, 2023 yilinda % 6,7 seviyesinde gerceklesmistir. Gayrimenkul hizmetleri de dikkate
alindiginda, miteahhitlik hizmetlerinin, Rusya’nin en buiyilik istihdam potansiyeli tasiyan
sektorleri arasinda yer aldig1 gérilmektedir.

Miuteahhitlik hizmetleri alaninda Rusya Ulkemizin bir numaral pazaridir. Tirk miteahhitlik
firmalarinin Rus pazarina girigleri SSCB’nin son yillarina rastlamaktadir. 1987’de yiururlige
giren Tlrkiye-SSCB Dogal Gaz Anlasmasi ve bu anlagsmanin icerdigi SSCB’den alinacak dogal
gazin bedelinin bir kisminin Tirk mal ve hizmetleriyle 6denmesi kosulu sayesinde, Tirk
muteahhitlik firmalari 1987’den itibaren Rus pazarina girmeye baslamis ve SSCB’nin
yikilmasiyla bu siire¢ ivme kazanmistir.

Ulkemizin 6nde gelen miteahhitlik firmalarinin pek ¢ogu, ézellikle 1990’larin sonundan
itibaren Rusya’da yerlesmeye baslamislardir. Ayrica, dogrudan Rusya’da kurulan ve blylyen
onemli miteahhitlik firmalarimiz da mevcuttur. Baska bir deyisle, miiteahhitlerimiz, Rusya’ya
ilk giren ve ilk yerlesen Tirk miitesebbisleridir.

Turk mateahhitleri, 1990’li yillardan itibaren proje portfoylerini cesitlendirmisler, agirhkl
olarak konut projeleri ile girilen pazarda otoyol, stadyum, enerji, havaalani, AVM gibi katma
degeri yiksek projeleri tstlenerek miiteahhitlik hizmetleri alaninda Rusya’da 6nemli bir pazar
payina da sahip olmuslardir.



Halihazirda, yerlesik Turk miteahhitlerinin Rus ekonomisine katkilari sadece proje sayisi
ve/veya rakamsal bazda kalmamakta, Ulkenin genel istihdaminda da olumlu bir etki
yaratmaktadir.

Ote yandan, miiteahhitlik firmalarimiz kapsamli makine-ekipman parki kurarak énemli bir
yatirimcr konumuna yikselmisler, ayrica 6zellikle konut, otel, ticaret merkezi, ofis binalari ve
AVM yatirimlarini hayata gegirmis bulunmaktadirlar.

2022 yili Subat ayinda Ukrayna krizi akabinde RF'ye yonelik ABD ve AB’nin aldigi ekonomik
Onlemler ve artan ambargolar nedeniyle, RF’nin yatirim plan ve programlarinda degisiklikler
yasanmistir. Bu nedenle, 2022 yilinda firmalarimiz sadece 2,3 milyar dolarlik proje
ustlenebilmislerdir. RF ekonomisinin ve yatirim planlarinin seyri dikkate alindiginda ulasilan bu
rakamin da 6nemli bir rakam oldugu degerlendirilmektedir.

2022 yili Subat ayi sonrasi slirecte ise, RF'de calisan firmalarimizin devam eden projeleri
kapsaminda onemli parasal sikintilarin yasanmadigi gorilmektedir. Sadece (lkeye
giris/cikislar, para transferleri, (6zellikle Tirk isciler ile ilgili transferler), Gstlenilen projelerde
kullanilacak Bati menseli makine/ekipmanin tedarikinde yasanan sikintilar nedeniyle
projelerin yavaslamasi, RF'ye firmalarimizca getirilen is makinalarinin gikisina izin verilmemesi
sorunlari disinda karsilasilan sorun olmamis, RF'de is yapan firmalarimizdan da
Musavirligimize bu baglamda ciddi bir sorun yansimamistir. Bu nedenle, 2023 yili sonunda
Rusya, 4,6 milyar dolarhk buyiklikle, yine lilkemizin deger bazinda en fazla proje lstlendigi
Ulke olmustur.

1987’den 2023 yilina dek, miteahhitlik firmalarimiz RF'de 102,1 milyar dolar degerinde 2.167
proje Ustlenmislerdir. Tlrk yurtdisi miteahhitlik sektériiniin toplam 502 milyar dolari asan
proje portfoyl igerisinde RF’nin payl %20,3 seviyesindedir.

Ayrica, RF, Turk teknik musavirlik firmalarinin da yakindan ilgilendigi bir pazardir. Buglne
kadar bu Ulkede 125,7 milyon dolar degerinde 389 teknik misavirlik projesi Ustlenilmis
bulunmaktadir. Bu rakamlarla RF tilkemizin en fazla teknik muiisavirlik projesi tistlendigi 8. tlke
konumundadir.

- Turizm
2019 yilinin Tirkiye ve Rusya’da kiltdr ve turizm yili olarak ilan edilmesi, karsilikli etkilesimin
artirilmasi bakimindan énemli bir kilometre tasi olarak degerlendirilmektedir.

2019 yilinda, RF'den rekor diizeyde 7.097.220 turist ilkemizi ziyaret etmis olup, bir dnceki yila
gore %18’lik bir artis yasanmistir. 2020 yilinda salginin uluslararasi hareketliligi kisitlamasi
nedeniyle RF'den llkemizi ziyaret eden turist sayisi 2.165.173 kisi ile sinirli kalmistir. 2021 yih
ziyaretci sayisi 4.698.252'ye yiikselerek salginin etkisinin azaldiginin gostergesi olmustur. 2022
yilinda ise ziyaretgi sayisi 5.078.021’e yikselerek artisini strdlirmastir.

Son olarak, 2023 yilinda ise 6.291.822 ile 2022 yilina gore %24’lik bir artis yasanmistir. Ayrica,
TUIK tarafindan aciklanan verilere gére; 2023 yilinda tilkemizi ziyaret eden turistlerin %11’i Rus
turistler olmusgtur.



Tirkiye'ye gelen turistlerce 2023 vyilinda kisi basi ortalama 952 dolarlik harcama
gergeklestirilmistir. 2023 yilinda Rus turistlerce getirilen déviz miktari da 6 milyar dolardir.

- Saghk Turizmi

60 yas Uzeri erkek ve 55 yas Uzeri kadin sayisinin toplam nifus igindeki payinin % 21,6
seviyesinde oldugu Rusya, tedavi amaciyla lilkemize en fazla hasta gonderen Ulkeler arasinda
yer almaktadir.

Saglk turizmi sektoriinde hedef llkelerimizden olan Rusya’da saglik harcamalari GSYH’nin
%7,6’sin1 olusturmaktadir. Rusya’daki 6zel saghk harcamalari bu oranin %29,45’ine karsihk
gelmekte olup saghk harcamalarinin %27,76’si kisi ve kuruluslarin dogrudan/cepten
o0demelerini kapsamaktadir.

Son dénem uluslararasi gelismeler sonrasinda Rusya’da saglk turizmi ile ilgili durum dramatik
sekilde degismistir. 2022 yilina kadar israil, Almanya, isvi¢re, Avusturya, italya ve Giiney Kore
Rus hastalarin tedavi amaciyla en gok tercih ettikleri tilkeler arasinda yer alirken, Ukrayna krizi
sonrasl, yurtdisina seyahat konusunda kisitlamalar baslamis, geleneksel olarak Ruslari
kliniklerinde tedavi icin kabul eden bir¢ok (ilke vize verme konusunda yasaklayici kisitlamalar
getirmislerdir. Halihazirda, bazi Avrupa Ulkeleri, Schengen Vizesi sahibi Ruslara dahi giris
yasagl uygulamaktadir.

Bunlara ilaveten, ulasim konusunda da buyik sikintilar yasanmaya baslanmistir. Dogrudan
uguslarin azalmasi, ugus stiresinde artis, 6zellikle distk ruble doviz kuru ile lojistik ve tedavi
maliyetinde 6nemli artislar, Rus vatandaslari icin Avrupa Ulkelerinde tedavinin gekiciligini
onemli dlglide azaltmistir.

Ukrayna krizi sonrasi, saglik turizmi igin yurtdisina giden kisi sayisi en az %30 diigsmustur ve en
cazip llkeler listesinde israil (son dénem gelismeler dncesi), Tirkiye, Belarus, Cin gibi iilkeler
yer almaya baslamistir.

Diger taraftan, Rus hastalarin en fazla ¢cocuk sagligi ve hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum,
ortopedi ile travmatoloji branslarini tercih ettigi gortilmektedir.

Turkiye'yi, tedaviye yonelik hizmetlerden yararlanmak Gzere tercih eden Rus vatandaslarinin
genel olarak; daha cok orta ve Ust diizey gelir grubunda olanlardan mitesekkil oldugu, bu
gruptaki insanlarin tercihlerinde belirleyici olan hususun ise, ileri derecede uzmanlk
gerektiren miidahale ve ileri teknolojiye duyulan ihtiyac oldugu dislintilmektedir.

Ulkemizin iliman bir iklime sahip olmasi ve Ruslarin en ¢ok tercih ettigi turizm
destinasyonlarindan biri olmasi sebebiyle, Rus hastalarin Glkemizin termal saglik turizmi
kuruluslariile alternatif tip ve yaslanma karsiti tedaviler 6neren saglik merkezlerine daha fazla
yonlendirilmeleri Gnem arz etmektedir. Ayrica, Rusya’nin kalp hastaliklarina bagh olimlerin
diinyada en yiksek oldugu Ulkeler arasinda yer aldigi da géz ontinde bulunduruldugunda,
Ulkemizin bu alanlardaki tedavi altyapisi ve imkanlari dikkate alinarak, kardiyoloji alanindaki
hizmetlere odaklanilmasinda da fayda oldugu degerlendirilmektedir.



Madencilik

Madencilik sektori, 2022 yilinda bir dnceki yilin ayni donemine gore %0,6 oraninda gerileme
gostermistir. Bu donemde RF'de kdmiir (%0,8) ve metal cevheri Gretiminde (%4,5) gerilemeler
yasanmistir.

2023 yih itibariyla ise, 2022 yilinda baslayan gerileme trendi devam etmektedir. Madencilik
sektort anilan donemde %2,3 oraninda gerilemis bulunmaktadir. Metal cevheri Gretiminde
%2,1 ve diger madenler Uretiminde %3,7 oraninda bir diisis gdzlenmistir.

Enerji

Rusya Federasyonu’nun geleneksel ihracat kalemleri arasinda yer alan ve devlet gelirlerinin de
esasini teskil eden petrol ve dogal gaz lretimi 2022 yilinda ortaya ¢ikan jeopolitik sartlar
cercevesinde 6zel bir donemden gegmektedir.

2022 yilinda yayimlanan verilere gore Rusya Federasyonu’nda dogal gaz Uretimi yillik bazda
%0,7 oraninda artis gostermistir. Anilan dénemde petrol liretimi 534 milyon ton, dogal gaz
uretimi %13,4 azalma ile 573 milyar metrekip olarak kaydedilirken sivilastirilmis dogal gaz
uretimi ise %8,1 artisla 32,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Rusya Federasyonu Hiikiimeti 26 Nisan 2024 tarihinde aldigi bir karar ile petrol ve dogal gaz
Uretimine iliskin istatistiklerin yayimlanmasini ulusal glivenlik gerekgesiyle durdurmus
bulunmaktadir.

Elektrik enerijisi ihracati 2022 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla %15 artis gostermistir.

2023 yilinda, Rusya Federasyonu’nda yer alan elektrik santrallerinde gerceklestirilen elektrik
enerjisi Gretiminin, 2022 yili verilerine kiyasla %0,7 artis gostererek 1,178 trilyon kilovat/saat
(kWh) seviyesine ¢iktigl, 1si elektrik santralleri ve niikleer enerji santrallerinin, tGretimde 6n
plana giktigi anlasiimaktadir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Is Kiiltirii

RF’de ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goris, intibalar 6nemli yer tutmaktadir. Ticari
faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve giivenilirligi konusunda bilgi teminine yonelik bir
veri tabani Gcretlidir. Sirketlerin mali durumu ve guvenilirligi konusunda bilgileri degerlendiren
ve toplayan sirketlerin tiyesi olup gereken bilgilere ulasilabilmektedir. RF'de ticari faaliyette
bulunmak igin ticaret ve sanayi odalarina kayit mecburiyeti olmadigindan firma guvenilirligi
konusunda biyik firmalar harig kisisel gorisler 6nemlidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler édnemlidir. Konsinye satis yapan
firmalarimizin mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklari gérilmektedir. Bu kapsamda
sozlesmelerde anlasmazliklara yonelik ¢6zim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin
anlasmazlikla sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili
mimkin olmayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme
sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagl dikkate
alinarak, gerekli konularda ticaret ve sanayi odalarindan danismanlik hizmeti alinmalidir.

RF’deki tliccarlar, yabanci firmalarin RF'de temsilcilik veya deposunun olup olmadigi hususuna
agirhik vermekte, kiiclik ve orta caph Rus tliccarlar sermayeleri oraninda bu depolardan mal
temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise bu tlr tliccarlarca tercih edilmemektedir.
Bu baglamda, firmalarimizin RF'de vyerleserek (ilkede magaza, ofis veya Uretim tesisi
acmasinda fayda olacagl degerlendiriimektedir. RF'de sirket acma imkdni olmayan
firmalarimizin ise, Rus pazarini bilen ve Rusgaya hakim yetkili temsilci/danisman ya da
distribtor kullanimini esas alan bir pazara giris stratejisi benimsemesi ve istihdam
politikalarini buna gore diizenleyerek Rus cografyasini ve Rusca bilen personel istihdam etmesi
onem arz etmektedir.

Para Kullanimi

Ruble (P), RF para birimi olup Rusya Carligi, Rus imparatorlugu ve Sovyetler Birligi (SSCB)
doneminde de kullanilmistir. 1 ruble 100 kapike boliinmektedir.

Finmarket.ru tarafindan 2022 yili basinda yapilan arastirmaya gore, RF genelinde yapilan
odemelerde nakit kullanim orani %32, elektronik 6deme yéntemleri kullanim orani ise %68
olarak kaydedilmistir. Elektronik 6deme yontemlerinden en yaygin olan banka karti (%74) ve
akilli telefon aracihgi (%45) ile 6deme islemleri gergeklestirilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
%33’ on-line 6deme kullanmaktadir.

Banka havalesi genellikle tiizel kisiler aralarinda yaygin olup ¢ek yaygin bir kullanim araci
degildir.



Rusya Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan verilere gore, 2022 yili Ocak-Mart déneminde
tilke genelinde rekor seviyede olan 341 milyon MIR banka karti saglandigi ve 2022 yilinin
sonunda, Federal Anti Tekel Servisi tarafindan yayimlanan bilgilere gére, on-line 6deme
piyasasinin hacminin %30’luk artisla 5,17 trilyon rubleye ulastigi gorilmektedir.

Yasanan son jeopolitik gelismeler cercevesinde Rusya Merkez Bankasi (RMB), doviz tevdiat
hesabi olan yerlesiklerin 9 Mart-9 Eylul 2022 tarihleri arasindaki ¢cekebilecekleri toplam déviz
tutarini, banka basina 10 bin ABD dolari olarak sinirlandiriimis, 10 bin ABD dolarinin Gzerindeki
tutarlar icin ise islem giinlindeki Merkez Bankasi kuru esas alinarak ruble seklinde 6deme
yapilmasina yonelik bir diizenlemeye gitmistir. Ote yandan, icinde bulundugumuz dénemde
s6z konusu dizenleme 9 Eylll 2024 tarihine kadar uzatiimigtir.

Yukarida sayilanlara ek olarak RMB, 2022 Mart ayinda, bireyler tarafindan yurt disina yapilan
transferleriayda 5 bin ABD dolartiile sinirlamis, Nisan ayida bu sinir 10 bin ABD dolarina, Mayis
ortasindan itibaren 50 bin ABD dolarina ¢ikariimistir. RMB, 06/07/2022 tarihinden itibaren
Rusya'da yerlesiklerin veya Rusya'da yerlesik olmayan dost Ulke vatandaslarinin yurt disina
doviz transfer limitini aylik 150 bin ABD dolarindan 1 milyon ABD dolarina yikseltmistir.

2022 yilinda Visa ve Mastercard'in Rusya’daki ¢alismalarini askiya almasi nedeniyle Rus
bankalari tarafindan verilen bu sistemlerin kartlari sadece yurticinde ¢alismaktadir. Yabanci
Ulkelerde diizenlenmis bulunan Visa ve Mastercard kartlari ise tlke genelinde kullanima kapali
hale gelmistir.

Uluslararasi islemlerde yaygin olarak ABD dolari ve avro kullanilsa da Rusya’ya Batili devletler
tarafindan uygulanan yaptirimlarin ardindan, Rusya genelinde ithalat-ihracat yapan sirketler,
yapilan ddemelerde dolar kullanim oranini azaltmaya c¢alismaktadir. Son zamanlarda, avro,
ruble ve yuan kullanimi artmis géstermektedir.

Nitekim 2022 yilinda Rusya’daki bankalar Rus piyasasina cikarilan Cin yuani cinsinden
tahvillerin %72’sini satin alirken, Rus bankalarinin giderek dolardan Asya para birimlerine
gecmeye calistigl gozlemlenmektedir. 2022 Eylil ayinda Rusya’nin en biyliik kamu bankasi
Sberbank tarafindan vyerli sirketlere Cin yuani cinsinden kurumsal kredi verilmeye
baslanilmistir. Ayrica 2023 Subat ayinda Rusya’nin en biiyik ikinci kamu bankasi olan VTB Bank
tarafindan banka miusterileri arasinda Cin para birimi yuan cinsinden para transferi hizmeti
baslatiimistir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Rusya Federasyonu’na giris icin umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Hususi ve
hizmet pasaportu hamilleri ile uluslararasi tasimacilik yapan profesyonel soforlerimiz ise her
180 giinde 90 giinlii asmamak sartiyla 30 glin slireyle vizeden muaftir. Diplomatik pasaport
hamilleri 90 glin slireyle vizeden muaftir. Hali hazirda vatandaslarimiz Vladivostok Limani’ndan
e-vize alarak Rusya Federasyonu’na giris yapabilmektedir. Vatandaslarimiz giris tarihi dahil
olmak lizere 8 glinii asmamak kaydiyla St. Petersburg, Leningrad Bolgesi ve Kaliningrad
Bolgesi’'ne e-vizeyle seyahat edebilmektedir. Alinan e-vize ile e-vizenin kapsam alani disinda
kalan Rusya Federasyonu’nun bagka sehirlerine gitme imkani ise bulunmamaktadir.



E-vize uygulamasi 1 Agustos 2023'ten itibaren hayata gecirilmis olup, Rusya Disisleri
Bakanligi'nin (https://electronic-visa.kdmid.ru) adresindeki 6zel web sitesinde veya belirtilen web
sitesinden indirilecek mobil uygulamada elektronik olarak doldurulan basvuru formu
Uzerinden verilir. E-vize basvurusu Rusya Federasyonu'na tahmini giris tarihinden en gec¢ 4
takvim ginil 6ncesinde yapilmalidir. Tek bir e-vize Rusya Federasyonu'na tek bir giris yapma
hakki verir ve Rusya Federasyonu'nda misafir veya is ziyareti, turist olarak kalma ve ayrica
bilimsel, kiltiirel, sosyo-politik, ekonomik, spor etkinliklerine katilma amach olarak verilir. Tek
bir e-vizenin gecerliligi verilis tarihinden itibaren 60 glndiir ve yabanci vatandasin giris
tarihinden itibaren RF'de en fazla 16 glin kalmasina izin verir.

Tirk vatandaslari ¢alisma, ikamet, aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmi arastirma ve montaj-
bakim-onarim gibi 06zel mesruhath seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili
temsilciliklerinden alinacak vizeye tabidirler.

2023 Subat ayinda Rus hiikiimeti tarafindan, aralarinda Tirkiye'nin de yer aldigi 19 lke
vatandaslarinin otel rezervasyonu onayina dayali vize alabilmesine olanak taniyan karari
onaylamistir. Bu kapsamda Rusya’ya dost (lkeler arasinda bulunan 19 dlkeyi temsil eden
yabanci vatandaslarin, Rusya ziyareti icin vize basvurularinda otel veya benzeri konaklama
tesisi icin 6nceden gergeklestirdigi rezervasyonun teyidi temelinde alti aya kadar normal turist
vizesi verilmesi mimkiin kilinmistir.

RF icin turistik, ziyaret, is, calisma, 6grenci ve transit olmak Uzere alti vize tirinden s6z
edilmesi mimkinddar.

Bitlin vize tlrleri agisindan 6nem tasiyan en 6nemli belge davetiyedir. Bunun disinda basvuru

formunun doldurulmasi, fotograf ve pasaport teslimi gerekmektedir. Ayrica vize tirine gore
degismekle birlikte bazi saglik testleri de istenebilmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

1 Ocak : Yeni Yil

7 Ocak : Ortodoks Yeni Yili

23 Subat : Anavatanin Savunuculari Guni
8 Mart : Uluslararasi Kadinlar Glin(i

1 Mayis : isci ve ilkbahar Bayrami

9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran : Bagimsizlik Glini

4 Kasim : Milli Uzlasma GUnu

RF’de resmi tatil glinleri Cumartesi ve Pazar’a denk gelirse, bir sonraki is glin tatil olmaktadir.
Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00 olarak belirlenmistir. Bankalar da genellikle
09.00-18.00 arasinda acik bulunmaktadir. Bazi bankalar (Sberbank dahil) Cumartesi glinleri
09.00-13.00 arasinda da calismaktadir. Posta ofisleri, hafta ici 08.00-20.00 arasinda, hafta
sonlari (Cumartesi) 09.00-13.00, 14.00-18.00 arasinda a¢ik bulunmaktadir.


https://electronic-visa.kdmid.ru/

2024 yili resmi tatil gilinlerine Moskova Buyikelgiligi web sayfasindan (https://moskova-
be.mfa.gov.tr/Mission/About) ulasilabilmektedir.

Haftalik calisma saati ortalama 40 saattir.

Telefon Kodlari:

Ulke Kodu 47

RF icinde sehirlerarasi gérismeler icin 8 ile hat alinmaktadir.

Moskova : 495 veya 499
St. Petersburg : 812
Kaliningrad 14012
Irkutsk 13952
Magadan 14132
Krasnoyarsk 1391
Murmansk : 8152
Nizhniy Novogorod :831
Novorossisk : 8617
Novosibirsk : 383
Samara : 846
Vologda : 8172
Vologograd : 8442
Vladivostok 4232
Yerel Saat

RF (Moskova saati) ile Tiirkiye yerel saati arasinda bir fark bulunmamaktadir. Ote yandan,
Rusya Federasyonu’nda 11 saat dilimi bulunmaktadir. Ornegin, Moskova'da ve Tiirkiye'de saat
10.00 iken Vladivostok'ta saat 17.00'dr.


https://moskova-be.mfa.gov.tr/Mission/About
https://moskova-be.mfa.gov.tr/Mission/About

5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri

RF’de yabanci yatirimcilar temsilcilik ve sube acabilmekte, Rusya vatandasi bir ortakla ya da
tek basina tlizel bir kisilik olusturabilmekte, hatta yilzde yiliz yabanci yatirrmc da
olabilmektedir. Ulke kanunlarina gére, iki farkl sirket tiirii mevcut olup bunlar “limitet sirket”
ve “anonim sirket” olarak adlandiriimaktadir.

Limitet Sirketler (O0O0): Kurulus ve yonetim islemleri anonim sirketlere gére daha basittir. Bir
veya birkag kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara bolinmis ticari topluluklardir.
Limitet sirketlerin kuruculari, sirketin bor¢ ve muhtemel zararlari igin sirketteki paylari kadar
risk tasirlar. Limitet sirketler ticaret siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilir. Bir limitet
sirketin kurulus siireci (Moskova’da) yaklasik 11 is giini siirmektedir. Odenmis sermaye
tutarinda ise alt sinir 10.000 rubledir. S6z konusu tutar 4 ay icerisinde 6denmelidir.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim sirketler acik veya kapal olarak kurulabilmektedir. Bu husus,
kurulus s6zlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. Agik anonim
sirketlerde hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz Uglinci kisilere
devredebilirler. Hissedarlarin sayisii¢in bir sinirlama yoktur. Kapalianonim sirketlerde ise hisse
devrinde diger ortaklara oncelik taninir. Hissedar sayisi 50’den fazla olamaz. Agik anonim
sirketlerin 6denmis sermeyesi en az 100.000 ruble, kapali anonim sirketlerin ise en az 10.000
ruble olmalidir.

Sirket Kurma Prosediirii

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit islemi yapildiktan sonra
hiilkmi sahsiyet kazanmaktadir. Rusya’da tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da
miumkiindir. Yabanci firmalar, Rusya’da sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de
acabilmektedir. Bu agidan, yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslik altinda yapilmaktadir.
Bunlardan ilki tescil (registration), digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya’da kar saglayici islemler dahil olmak (izere her
turli ticari ve ekonomik icerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik akredite
firmalar kendi Ulkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette
bulunmamak Uzere kayit islemi yaptirmis olmaktadir.

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve
ylritmek, onun adina pazarlama calismalari yapmak, gerektigi takdirde soézlesmeler
imzalamaktir. Rus mevzuatina goére, temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hikmi
bulunmamaktadir. Temsilci ofisleri, bizzat ticari aktivitede bulunmalari ve Rusya kaynakl gelir
elde etmeleri halinde ise normal bir sirket gibi vergi ylkimlist sayilip vergiye tabi
tutulmaktadirlar.

Temisilci ofisler;
- Ruble ve/veya doviz hesabi acabilirler.



- Giderlerini ruble ve doéviz hesaplarindan karsilayabilirler (kiralar, maaslar, iktisadi kiymet
alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi).

- Gumrikleme yapabilir, stok tutabilirler.

- Kira 6demelerinde KDV’den muaftir.

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore, yabanci tlzel ve gercek kisiler yatirimci olarak
ortakliklarda ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilmektedir. Yabanci ortakh ticari
isletmeler, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin yabanci
yatirnmcr tarafindan satin alinmasi yoluyla olusturulabilmektedir. Ticari isletmelerde
sermayeye katilim ise parasal degerler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklari
seklinde yapilabilmektedir. Sermaye katkisi olarak yurt disindan génderilen dovizler rubleye
cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci gergek veya tizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise, limitet ve anonim sirket ile
mevzuatin imkan tanidigi ortaklik statileri seklinde olusturulmaktadir.

Tablo-5: Sirket Kurulumuna iliskin Prosediirler

.. Tamamlama Tamamlanma
Prosediir .. A
Siiresi Maliyeti
1 Sirket kayit bagvurusunun noter tasdiki
Doldurulmus ve imzalanmis kayit basvurusunun noter
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Standart kayit
formunun onaylatiimasinin Gcreti belge basina 200
rubledir. 200 ruble onay isleminin basvuru sahibince imza basina 200
yapildigi durumlarda gecerli olup, vekalet/danismanlik ruble (damga
Ucreti dahil degildir. Ayrica, Noter tarafindan 3.500- 1 giin vergisi) & 3.500-
5.000 ruble tutarinda teknik hizmet bedeli tahsil 5.000 ruble (teknik
edilmektedir. hizmet bedeli)
5 Mayis 2014 tarihinden itibaren yukarida bahsedilen
prosedir zorunlu olmaktan gikarilmistir. Kurucu, ilgili
kayit ofisine sahsen basvurdugu ve belgeleri kendisi
doldurdugu takdirde noter onayi gerekmemektedir.
2 Banka hesabi agilmasi icin firma kasesi/miihrii 1 giin 1500-2500 ruble
yapilmasi
3 Kayit licretinin 6denmesi ve vergi kayit numarasi 4.000 ruble (1 Ocak
alabilmek i¢in Federal Vergi Dairesi’nin yerel ofisine 2019 tarihinden
kayit itibaren, devlet
Kayit icin gerekli belgeler: kaydi icin gerekli
i Sirket kurulus karari . belgelerin elektronik
ii. Sirket kurulus evraklar 7.gun belge seklinde tescil
iii. Noter onayli kayit basvurusu makamina
iv. Kayit Gcretinin 6dendigine iliskin banka makbuzu sunulmasi
v. Yeni sirketin fiziki adresini dogrulayan belge durumunda, Gicret
6denemez.)
4 Sirket icin banka hesabi agilmasi, sirket sahibinin
imzasinin kayit ve tasdiki 2 giin Ucretsiz
Banka hesabi icin sirket kaydi gerekmekte olup, )
bankalar sirket kurucusunun finansal statlisi ve




gecmisi hakkinda bilgi talep edebilir. Banka hesabinin
acildigina dair belge sirket kurucusu tarafindan vergi
dairesine sunulmahdir.

Sirket kurucusunun imzasinin banka tarafindan kayit
edilmesi ve onaylanmasi gerekmektedir. Bu prosedir
icin standart form bulunmaktadir. Formda sirket
mihriiniin basilacagi kisim bulunmaktadir.

Kaynak: RF Vergi Kanunu’nun 333.24 Maddesi & https://www.nalog.gov.ru
*25.04.2023 tarihinde gegerli olan maliyetler

Sigorta

RF kapsaminda sigortacilik faaliyetlerine iliskin ile diizenleme, kontrol ve gdzetim faaliyetleri,
Rusya Merkez Bankasi tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, sektdrde faaliyete
iliskin izinler ve diizenlemeler Merkez Bankasi tarafindan yonetilmekte olup 01.01.2024 tarihi
itibariyla Rusya’da 132 sigorta sirketi, 58 sigorta brokeri ve 21 karsilikh sigorta dernegi
faaliyette bulunmaktadir.!

Ulke capinda sigortacilik sektériinde halihazirda 100’den fazla sigorta tiiriine iliskin islemler
yapilmakta olup en ¢cok operasyon yapilan sigorta tirleri zorunlu aracg sigortasi (OSAGO), kaza
ve saglik sigortasi ile gergek kisilerin tasinir-tasinmaz malvarliklarina iligkin sigortalardir. 2023
yihnin Gglincl ceyregi itibariyla yapilan sigorta sozlesmeleri sayisi 300,9 milyon adede ulasmis,
sigorta primlerinin parasal degeri ise 2,30 trilyon ruble olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, 2022 yili baslarinda ortaya cikan jeopolitik gelismeler sonrasinda, uluslararasi
sigorta firmalarinin 6nemli bir bolimU RF pazarindaki hizmetlerine son vermistir.

Bankacilik Mevzuati

10.12.2003 tarih ve 173-FZ sayili Federal Kanun’un 13. maddesi uyarinca, Rusya
Federasyonu'nda (RF) yerlesik olmayanlar yetkili (lisans sahibi) bankalarda ruble ve/veya
yabanci para cinsinden hesap acabilmektedir.

Ayni maddenin 2. fikrasina istinaden, RF'de yerlesik olmayanlarin banka hesabi agmalarina
iliskin usul ve esaslar RF Merkez Bankasi'nin (RFMB) 30.05.2014 tarih ve 153-l sayili
Talimatnamesinde diizenlenmektedir.

RF'de yerlesik olmayanlarin RF bankalarinda hesap acabilmeleri icin ilk yapilmasi gereken sey
RF Federal Gelir idaresi'nin 01.09.2014 tarih ve SA-4-14/17456 sayili Talimatnamesi uyarinca
vergi numarasi (INN) almaktir.

Yabancilarin vergi numarasi almasi, RF Vergi Kanunu ve RF Maliye Bakanhgi'nin 28.12.2018
tarih ve 293n sayili Kararnamesi (Federal Gelir idaresi ve Maliye Bakanlgi'nin 24.01.2019 tarih
ve 293n sayili yazisi) uyarinca gergeklestiriimektedir.

L https://cbr.ru/insurance/



https://www.nalog.gov.ru/
https://cbr.ru/insurance/

Yabancilarin vergi numarasi almak icin asagidakileri yapmasi gerekmektedir:

¢ RF Vergi Kanunu’nun 84. maddesinin 5.1. fikrasi uyarinca basvuru yapmak,

¢ Firmanin yerlesik oldugu Ulke ticaret sicil kaydini veya firmanin hukuki statlisiinii gosteren
baska bir belgenin sunulmasi,

e Firmanin yerlesik oldugu Ulkedeki vergi numarasini gosteren belge veya boyle bir belge
yoksa yetkili kurumdan alinmis bu durumu goésteren bir belgenin sunulmasi.

Uygulamada bazi bankalar misterileri adina vergi numarasi basvurusu yapmakta olup hesap
acilacak bankanin bu hizmeti saglamasi durumunda miusgterilerin dogrudan ilgili belgelerle
bankaya basvurmasi yeterlidir.

e Hesap acilisi ile ilgili islemleri tizel kisilik adina gergeklestirecek kisinin banka hesabi agma
ve hesapla ilgili islemleri yuritme, sirket adina s6zlesme imzalama konusunda yetkili
oldugunu gosteren belgeler (firma karari, vekaletname, imza sirkiileri vb.)

¢ Banka hesabina iliskin islem yapmaya yetkili kisinin/kisilerin yetkilerini ispat eden belgeler
ile s6z konusu kisilerin imzalarini ve varsa miihiir 6rneklerini gosteren belge

e Tizel kisilik adina hareket etmeye yetkili kisilerin yetkilerini gosteren belgeler

e Tizel kisiligin yerlesik oldugu Utlkedeki kurulus belgeleri ile ticaret sicil kaydi veya firmanin
hukuki statistini ve faal oldugunu ispat eden belgeler

e RF’de vergi kaydina iliskin belge

Yukarida sayilan belgelere ilaveten bankalar tarafindan asagidakiler basta olmak Uzere ilave
bilgi ve belgeler de talep edilebilmektedir:
e Sirket genel midiri ya da yoneticisinin pasaportu ve terciimesi
e Sirket adina imza yetkisi olan kisinin pasaportu, vizesi, yasal olarak RF'de bulunmasina
imkan veren diger belgeler (hesap sozlesmesinin vekil tarafindan imzalanacak olmasi
durumunda vekaletname)
e Sirkette %25’ten fazla paya sahip kurucular ile son faydalanicilara iliskin bilgiler
o Sirket tlzigu
e Sirket hakkinda bilgi notu (sirketin faaliyetleri, tlirli, personel sayisi, varsa RF’deki ortagi ile
ilgili bilgiler) veya varsa RF’deki ortagindan alinacak tavsiye mektubu
¢ Varsa RF'deki ortagi ile yapilan s6zlesme
e Dis ticaret faaliyetine konu {riinlerin Avrasya Ekonomik Birligi Glimriik Tarife istatistik
Pozisyonu (GTIP)
e Gerekli olmasi durumunda, izne tabi faaliyetlerin gerceklestirilmesine imkan saglayan
lisanslar veya izinler

Uygulamada, genellikle firmanin ticaret sicil kaydini gosteren belgelerin son {¢ ayda alinmis
olmasi talep edilmektedir.

Bankalar tarafindan, hesap acilis Ucreti, hesap acik bulundugu siirece hesap isletim Ucreti,
internet bankaciligi kullanim bedeli ve benzeri masraflar alinabilmekte olup s6z konusu
masraflar bankalara gore farkhlik gostermektedir.

Hesap acma islemleri bankaya ve hesap tiriine gore degismekle birlikte, normal sartlar altinda
ortalama 10 glin siirmektedir.



Son olarak, uluslararasi gelismeler cercevesinde ABD basta olmak lizere Uglncl ulkeler
tarafindan alinan yaptirim kararlarinin RF ile dis ticaret 6demeleri basta olmak lizere bankacilik
islemleri Gzerinde birtakim etkileri olabilmekte olup; konuyla ilgili giincel ve ayrintili bilgi igin
ulkedeki dis temsilciliklerimizle temasa gegilmesinde fayda gorilmektedir.

Vizeler
Vatandaslarimizin RF’de bulunabilmesi igin asagida bulunan vize tirleri uygulanmaktadir.

e Turistik vize

Bu vizenin siresi genelde maksimum 6 aydir. Otel veya rezervasyon fisi (voucher) en 6nemli
husustur. Bu belgeler otellerden temin edilebilecegi gibi, Rus seyahat acentelerinden veya
bunlarla calisan acentelerden temin edilebilir.

Turist olarak Rusya’ya gelindikten sonraki 72 saat igerisinde kayit yaptirilmasi gerekmektedir.
Bu kaydin otel veya evde kalinmasi halinde ev sahibi tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Rusya Federasyonu’nun yayinladigi 16/02/2023 tarih ve 372-p sayili kararname
kapsaminda aralarinda Ulkemizin de bulundugu 19 i{lkenin vatandaslarina, sadece otel
rezervasyonu ile basvurmak kaydiyla alti aya kadar g¢ok girisli turist vizesi alma hakki
taninmigtir.

e s Vizesi

Bu vize tiirli, Rusya’ya is amacli seyahat etmek isteyenler icindir. 1 aydan 1 yila kadar
olabilmektedir. Ancak her (g ayda bir giris ¢ikis yapmak gerekmektedir. Bu vizeler tek girigli
olabilecegi gibi cok girisli de olabilmektedir.

is vizesi alinabilmesi icin Federal Gég¢ idaresi (UFMS) tarafindan verilen is davetiyesi
gerekmektedir. is daveti yapacak olan Rusya’da yerlesik sirketin veya kurulusun dogrudan bu
kurulusa basvurmasi veya kayitli bir acentenin araciligini aramasi gerekmektedir.

e Ogrenci vizesi

Bu vize tiurd icin ilgili kisinin Rus Universitesi, okul veya enstitiiye dogrudan basvurmasi
gerekmektedir. Universite tarafindan davetiye icin gerekli islemler yerine getirilmekte ve
dgrenciye gonderilmektedir. Ogrenci tarafindan daha sonra vize basvurusu yapilmaktadir.

e Ziyaret vizesi

Bu vize tiirli, Rusya’da akrabasini veya bir arkadasini ziyaret etmek isteyenler icindir. Ug aya
kadar alinabilmekte ve tek girisli olmaktadir. Bunun icin ziyaret edilecek kisi tarafindan OVIR
adli ofise kisisel basvuru yapilmasi gerekmektedir.

e Transit vize
Bu vize tlirl baska bir Glkeye gitmek icin Rusya topraklarina girmek durumunda olan kisilere
72 saatligine verilen vizedir.



Bu vizeyi almak i¢in pasaport, bilet, gidilecek olan tlkeden alinmis olan vize, fotograf ve vize
basvuru formu gibi belgeler aranilmaktadir.

e (Calisma vizesi

Bu vize tiirli, RF'de galisacak olan kisiler icindir. Davetiye icin istihdam edecek sirketin yabanci
calistirma izni bulunmasi gerekmektedir. Ayrica sirketin istihdam edecegi kisiye davetiye
¢itkarmak Uizere basvuruda bulunmasi gereklidir. Standart ¢alisma vizesi 1 yillik olup her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Nitelikli personel ¢alisma (VKS) vizesi ise 3 yillik olup belli bir tutarin tizerinde maas alan kisileri
kapsamaktadir. Bu halde sirketin kota izni olmasi gerekmemektedir. VKS davetiyesi
cikarildiktan sonra kisilerin vize basvurusu yapmasi gerekmektedir. Bu basvuruda basvuru
formu, davetiye, fotograf, pasaport ve ELISA testi gibi belgeler aranmaktadir. VKS sahibi
¢alisanlarin giris tarihinden itibaren Ug ay icinde adres kaydi yaptirmasi gerekmektedir.

RF mevzuati geregi, RF'ye seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin “gé¢ kaydinin” 7 is giinu
icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, ziyaretciyi kabul eden tarafin (otel, yaninda
konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bildirim posta yoluyla
ya da dogrudan Federal G6¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. RF iginde bdlge degisikligi
durumunda yeniden basvuru gerekmektedir.

Tablo-6: RF Vize islem Siireleri ve Ucretleri

ISLEM SURESI \ ViZE BEDELI

Tek Girigli Vize

4-10 giin 80 USD

1-3 giin 160 USD
Cift Girisli Vize

4-10 giin

1-3 giin 128 USD

256 USD

Cok Girisli Vize

4-10 giin 240 USD

1-3 giin 480 USD

Kaynak: T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



